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V§ģen² spoluobļan®, 
 
É ËÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÍÅǺÌÉ Ö ÌÅǲÔÅǺ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎ Á ÄÏÖÏÌÅȤ
ÎÙǲÃÈȟ ÎÁ ÏÂÅÃÎąǲÍ ÕǲÒǺÁÄÅǺ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ ÎÅÚÁÈÁǲÌÅÌÏȢ 
0ÒÁÖÄÏÕ ÊÅȟ ÚǺÅ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁ ÎÅȤ
ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁ Ö ÔÁËÏÖÅǲÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ÊÁËÏ ÂÅǺÈÅÍ ÃÅÌÅǲÈÏ ÒÏȤ
ËÕȟ ÁÖÓǺÁË ÐÒÁǲÃÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ ÎÅÓÔÁǲÌÁȢ 
0ÅÖÎÅǺ ÖÅǺÒǺąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÉ ÈÌÁÖÎÅǺ ÄÅǺÔÉ ÕÚǺÉÌÙ ÚÁÓÌÏÕÚǺÅÎÅǲ ÖÏÌÎÏ 
ÖÅ ÚÄÒÁÖąǲ Á Ó ÒÁÄÏÓÔąǲȟ Á ÚǺÅ ÂÅǺÈÅÍ ÌÅǲÔÁ ÎÁÃǺÅÒÐÁÌÙ ÎÏȤ
ÖÏÕ ÅÎÅÒÇÉÉ ÄÏ ÓǺËÏÌÎąǲÈÏ ÒÏËÕ ςπςυȾςπςφȢ 
3ÖÅǲ ÍąǲÓÔÏ ÍÅǺÌ É ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲ ÚǺÉÖÏÔ ÎÁ ÐÏÌąǲÃÈȟ 
Ö ÚÁÈÒÁÄÁǲÃÈȟ ÃǺÉ Ö ÓÁÄÅÃÈȢ 0ÒÁǲÃÅ ÚÁÈÒÁÄÎąǲËÕȏ Á ÚÅÍÅǺȤ
ÄÅǺÌÃÕȏ ÎÅÕÔÉÃÈÁÌÙȟ Á É ËÄÙÚǺ ÎÁǲÓ ÐÏÃǺÁÓąǲ ÃǺÁÓÔÏ ÚËÏÕÓǺÅÌÏȟ 
ÃÏ ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÖÙÄÒÚǺąǲÍÅȟ ÖÅǺÒǺąǲÍȟ ÚǺÅ ÓÅ ÓËÌÉÚÅÎǺ É ÖÓǺÅÃÈÎÙ 
ÕǲËÏÌÙ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÚÖÌÁǲÄÎÏÕÔ Á ÄÏÔÁǲÈÎÏÕÔ ÄÏ ÚÄÁǲÒÎÅǲÈÏ 
ËÏÎÃÅȢ 
 
)ÎÖÅÓÔÉÃÅȟ ÏÐÒÁÖÙ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻ ĿÉÖÏÔ Ö ÏÂÃÉ 
6ÅÌËÏÕ ÒÁÄÏÓÔ ÍÉ ÄÅǺÌÁǲȟ ËÏÌÉË ÓÅ ÔÏÈÏ Ö ÎÁÓǺąǲ ÏÂÃÉ ÐÏȤ
ÄÁÒǺÉÌÏ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÔȢ *Å ÖÉÄÅǺÔȟ ÚǺÅ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ ÎÅȤ
ÓÐąǲȟ Á ÔÏ ÊÁË Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÉÎÖÅÓÔÉÃȟ ÔÁË É Ö ËÕÌÔÕÒÎąǲÍ Á ÓÐÏȤ
ÌÅÃǺÅÎÓËÅǲÍ ÚǺÉÖÏÔÅǺȢ 
: ÉÎÖÅÓÔÉÃ Á ÏÐÒÁÖ ÂÙÃÈ ÒÁǲÄÁ ÚÍąǲÎÉÌÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÒÅËÏÎȤ
ÓÔÒÕËÃÉ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÁ ÏÂÅÃÎąǲÍ ÕǲÒǺÁÄÅǺȟ ËÔÅÒÁǲ 
ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÁ ÄąǲËÙ ÄÏÔÁÃÉ Ú 0/6Ȣ 3ÐÕÓÔÉÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ ÎÏȤ
ÖÅǲ ×ÅÂÏÖÅǲ ÓÔÒÁǲÎËÙ ÏÄ ПÉÒÍÙ 'ÁÌÉÌÅÏȟ ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÃÈÏÄÎąǲË 
ÎÁ ÕÌÉÃÉ +ÏÃÐÅÒËÙȟ ËÄÅ ÎÙÎąǲ ÚǺÁǲÄÁǲÍÅ Ï ËÏÌÁÕÄÁÃÉ Á 
ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÓÅ ÐÏÒǺąǲÄÉÔ ÎÏÖÏÕ )4 ÔÅÃÈÎÉËÕ ÄÏ ÓǺËÏÌÙ ÐÒǺÅÓ 
ÄÏÔÁÃÉ Ú )2/0Ȣ 
0ÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ËÕÌÔÕÒÎąǲ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÅȟ É Ö ÔÏÍÔÏ 
ÓÍÅǺÒÕ ÓÅ ÔÏÈÏ Õ ÎÁǲÓ ËÏÎÁÌÏ ÏÐÒÁÖÄÕ ÈÏÄÎÅǺȢ 0ÒÏÂÅǺÈȤ
ÌÁ 2ÁÐÏÔÉÃËÁǲ ÐÏÕĩȟ .ÏÃ ËÏÓÔÅÌÕȏ Ó ÖÙǲÓÔÁÖÏÕ ÆÏÔÏÇÒÁПÉąǲȟ 
ÍÓǺÅ ÓÖÁÔÅǲ Ö ËÁÐÌÉȟ ÖąǲÔÁǲÎąǲ ÐÒÖÎǺÁǲÃǺËÕȏȟ ÐÏÃÈÏÄÙȟ ÐÉÖÎąǲ 
ÓÌÁÖÎÏÓÔÉȟ ÆÏÔÂÁÌÏÖÁǲ ÕÔËÁǲÎąǲȟ ÐÒǺąǲÍÅǺÓÔÓËÙǲ ÔÁǲÂÏÒȟ 2ÁÐÏȤ
ÔÉÃËÅǲ ÈÏÄÙ Á ÍÎÏÈÏ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ËÒÁǲÓÎÙǲÃÈ ÁËÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÄÏȤ
ËÁÚÕÊąǲȟ ÊÁË ÚǺÉÖÁǲ Á ÁËÔÉÖÎąǲ ÎÁÓǺÅ ÏÂÅÃ ÊÅȢ 
-ÕÓąǲÍ ÓÅ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÐÏÄÅǺÌÉÔ Ï ÊÅÄÎÕ ÍÅǲÎÅǺ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÏÕ 
ÚÐÒÁǲÖÕ ɀ ÎÅÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÓÅ ÎÁǲÍ ÕÓÐÅǺÔ Ó ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ï ÐÏÄÐÏȤ
ÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ.ÅÐÒÏÄÕËÔÉÖÎąǲ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ Ö ÌÅÓąǲÃÈȰȟ ËÄÅ 
ÊÓÍÅ ÃÈÔÅǺÌÉ ÚąǲÓËÁÔ ПÉÎÁÎÃÅ ÎÁ ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÈÅÒÎąǲÃÈ ÐÒÖËÕȏ 
ÎÁ ÌÅÓÎąǲ ÃÅÓÔÅǺ "ÏÒǺąǲȢ ) ËÄÙÚǺ ÂÙÌ ÐÒÏÊÅËÔ ÐÅÃǺÌÉÖÅǺ ÐÒǺÉÐÒÁȤ
ÖÅÎȟ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÊÓÍÅ ÂÏÈÕÚǺÅÌ ÎÅÕÓÐÅǺÌÉȢ .ÅÖÚÄÁǲÖÁǲÍÅ 
ÔÏ ÖÓǺÁË Á ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÒÏË ÂÕÄÅÍÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ÐÏÄÁǲÖÁÔ ÚÎÏÖÕȢ 
 
Co n§s ļek§ v nejbliģġ²ch mŊs²c²ch 
Od 15. 10. do 30. 11. 2025 je pl§nov§na oprava 
komunikac² III/3951 a III/3953 v intravil§nu naġ² 
obce. V souļasn® dobŊ jsou v obŊhu ģ§dosti od 
firmy VYZNAĻ o vyj§dŚen² k pŚechodn®mu do-

pravn²mu znaļen², uzav²rce komunikace a veden² 
obj²zdnĨch tras. Zat²m n§m nen² zn§m zhotovitel 
stavby, ale mŊla by to bĨt pouze ot§zka dnŢ. 
Na podzim probŊhne jiģ pravideln§ deratizace ob-
ce. IntenzivnŊ pracujeme na zajiġtŊn² v§noļn² vĨ-
zdoby na sloupech veŚejn®ho osvŊtlen² pod®l ko-
munikace I/23. Aby mohla bĨt svŊtla instalov§na, 
v poļtu 10 ks, je tŚeba nejprve zajistit mont§ģ drģ§-
kŢ na betonov® sloupy a vyŚ²dit souhlas od spoleļ-
nosti EG.D, kter§ je jejich vlastn²kem. Moģn§ to 
zn² jednoduġe jako Ăv§noļn² svŊtla na sloupechñ, 
ale pr§ce s t²m spojen§ je opravdu rozs§hl§. VŊŚ²m 
vġak, ģe se n§m podaŚ² vġe dot§hnout, a ģe vĨsle-
dek pŚinese radost n§m vġem. 
D§le spolupracujeme s Krajem Vysoļina na pro-
jektu Digit§ln² technick® mapy obce. V souļasn® 
f§zi prob²h§ mapov§n² deġŠov® kanalizace a veŚej-
n®ho osvŊtlen². 
A samozŚejmŊ n§s ļek§ i Śada kr§snĨch akc², na 
kter® v§s srdeļnŊ zve cel® zastupitelstvo: 

¶ 12. 10. 2025 ï Setk§n² se seniory 

¶ 18. 10. 2025 ï V²t§n² obļ§nkŢ 

¶ 19. 10. 2025 ï Draki§da 

¶ 25. 10. 2025 ï Brig§da Dolna 

¶ 08. 11. 2025 ï SvŊtĨlkovĨ prŢvod (na tuto akci 
uv²t§me spolupr§ci dobrovoln²kŢ ï hl§sit se mŢģe-
te na e-mail: obec@rapotice.cz. Budeme vdŊļn² za 
kaģdou pomocnou ruku). 
 
PodŊkov§n² 
Na z§vŊr bych chtŊla upŚ²mnŊ podŊkovat vġem 
spolkŢm i jednotlivcŢm, kteŚ² se zapojuj² do ģivota 
naġ² obce. Moc si v§ģ²m toho, ģe v§m nen² lhostej-
n®, co se kolem n§s dŊje, a ģe pŚisp²v§te svou po-
moc², n§pady i energi². 
Z§roveŔ bych r§da popŚ§la cel®mu uļitelsk®mu 
sboru a vġem nepedagogickĨm zamŊstnancŢm naġ² 
ġkoly hodnŊ sil a pevn® nervy do nov®ho ġkoln²ho 
roku. DŊtem pak pŚeji skvŊl® uļitele, radost z uļen² 
a spoustu pŊknĨch z§ģitkŢ. 
A v§m vġem pŚeji kr§snĨ podzim plnĨ barev, po-
hody a pŚ²jemnĨch chvil str§venĨch s rodinou a 
pŚ§teli.  
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ρɊ +ÌÁÐÁÊþÃþ ÐÏËÌÏÐÙ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÅ ÎÁ ÓÉÌÎÉÃÉ )Ⱦςσ 
.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÕÐÏÚÏÒÎÅǺÎąǲ ÏÂÃǺÁÎÕȏ Ï ËÌÁÐÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÏËÌÏȤ
ÐÅÃÈȟ ÂÙÌ ÔÅÎÔÏ ÐÏÄÎÅǺÔ ÓÅ ÚÁËÒÅÓÌÅÎąǲÍ ÐÒÏÂÌÅǲÍÏÖÙǲÃÈ 
ÍąǲÓÔ ÐÒǺÅÄÁǲÎ ÎÁ 6ÏÄÁǲÒÅÎÓËÏÕ ÁËÃÉÏÖÏÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ ɀ 
ÄÉÖÉÚÅ 4ÒǺÅÂąǲÃǺȢ 6 ÎÅÊÂÌÉÚǺÓǺąǲÃÈ ÄÎÅÃÈ ÂÙ ÍÅǺÌÏ ÄÏÊąǲÔ Ë ÎÁǲȤ
ÐÒÁÖÅǺȢ 
 
ςɊ 6ĻÐÕÓĩ ÐÏÄ ÓÏËÏÌÏÖÎÏÕ 
: ÖÙǲÐÕÓÔÉ ÐÏÄ ÓÏËÏÌÏÖÎÏÕ ÏÐÅǺÔ ÖÙÔÅǲËÁǲ ÂąǲÌÁǲ ËÁÐÁÌÉÎÁ 
ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÁÊąǲÃąǲ ÃÈÅÍÉÉ ɀ ÐÒÁÃąǲ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÅËȢ 5ÐÏÚÏÒÎǺÕÊÅȤ
ÍÅ ÏÂÃǺÁÎÙȟ ÚǺÅ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÓÉÔÕÁÃÅ ÂÕÄÅ ÏÐÁËÏÖÁÔȟ ÐÏÄȤ
ÎÉËÎÅÍÅ ÐÏÔÒǺÅÂÎÅǲ ËÒÏËÙ ËÅ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÐÕȏÖÏÄÃÅ ÚÎÅÃǺÉÓǺÔÅǺȤ
ÎąǲȢ 0ÒǺÉÐÏÍąǲÎÁǲÍÅȟ ÚǺÅ ÖÙÐÏÕÓǺÔÅǺÎąǲ ÃÈÅÍÉËÁǲÌÉąǲ ÄÏ ÐÒǺąǲÒÏÄÙ 
ÊÅ ÚÁËÁǲÚÁǲÎÏȢ 
 
σɊ £ËÏÌÎþ ÈĠÉĤÔñ ɀ ÐÏĤËÏÚÏÖÜÎþ ÍÁÊÅÔËÕ 
.Á ÎÏÖÅǺ ÖÙÂÕÄÏÖÁÎÅǲÍ ÓǺËÏÌÎąǲÍ ÈÒǺÉÓǺÔÉ ÄÏÓǺÌÏ ÂÅǺÈÅÍ 
ÍÅǺÓąǲÃÅ ÊÉÚǺ ÄÖÁËÒÁǲÔ Ë ÐÏÓǺËÏÚÅÎąǲ ÐÌÏÔÕȢ 6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÄÁÌÓǺąǲȤ
ÈÏ ÐÏÓǺËÏÚÅÎąǲ ÂÕÄÅÍÅ ÚÖÁÚǺÏÖÁÔ ÕÚÁÖÒǺÅÎąǲ ÁÒÅÁǲÌÕ ÐÒÏ 
ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔȢ 0ÒÏÓąǲÍÅ ÒÏÄÉÃǺÅȟ ÁÂÙ ÓÖÅǲ ÄÅǺÔÉ ÐÏÕÃǺÉÌÉ Ï 
ÓÐÒÁǲÖÎÅǲÍ ÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÎÁ ÈÒǺÉÓǺÔÉȢ 
 
τɊ 2ÏÚÓÙÐÁÎï ĿÅÌÅÚÎï ĤÐÏÎÙ 
$ÎÅ σȢ ωȢ ςπςυ Ö ÄÏÐÏÌÅÄÎąǲÃÈ ÈÏÄÉÎÁǲÃÈ ÂÙÌÙ ÎÁ ÓÉÌÎÉÃÉ 
)Ⱦςσ ÎÁÌÅÚÅÎÙ ÒÏÚÓÙÐÁÎÅǲ ÚǺÅÌÅÚÎÅǲ ÓǺÐÏÎÙȢ 5ÄÁǲÌÏÓÔ ÂÙÌÁ 
ÎÅÐÒÏÄÌÅÎÅǺ ÐÒǺÅÄÁǲÎÁ 0ÏÌÉÃÉÉ #ǻ2ȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÈÁǲÊÉÌÁ ÖÙÓǺÅÔÒǺÏȤ
ÖÁǲÎąǲȢ 0ÏËÕÄ ÂÙ ÍÅǺÌ ÎÅǺËÄÏ Ú ÏÂÃǺÁÎÕȏ ËÁÍÅÒÏÖÙǲ ÚÁǲÚÎÁÍ 
Ú ÔÅǲÔÏ ÄÏÂÙȟ ÔÁË ÐÒÏÓąǲÍ Ï ÐÒǺÅÄÁǲÎąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲ Ï ÔÅǲÔÏ ÓËÕȤ
ÔÅÃǺÎÏÓÔÉȢ -ÕȏÚǺÅÔÅ ÎÁ ÔÅÌȢ ÃǺąǲÓÌÏȡ φπς ρψρ πψπ ɀ )ÖÅÔÁ 
0ÁÖÌąǲÃǺËÏÖÁǲ 
 
υɊ /ÐÒÁÖÁ ÐÏÓÅÚÅÎþ Ö ÌÏËÁÌÉÔñ $ÏÌÎÁ 
0ÁÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ 0ÅÃÈÁ ÐÒÏÖÅÄÌ ÃǺÁǲÓÔÅÃǺÎÏÕ ÏÐÒÁÖÕ ÎÅÂÅÚȤ
ÐÅÃǺÎÅǺ ÎÁËÌÏÎÅǺÎÅǲÈÏ ÐÏÓÅÚÅÎąǲ Ö ÔÅǲÔÏ ÌÏËÁÌÉÔÅǺȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ É 
ÎÁÄÁǲÌÅ ÆÕÎËÃǺÎąǲȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÚÁ ÔÕÔÏ ÐÒÁǲÃÉȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

φɊ +ÏÔÃÅ ÐÒÏ ÄÏéÁÓÎï ÕÍþÓÔñÎþ ÐÓĳ 
#ǻÌÅÎÏÖÅǲ ++ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÖÙÃǺÌÅÎÉÔ ÄÖÁ ËÏÔÃÅ ɉÃǺȢ ςπ 
Á ςρɊ ÖÙǲÈÒÁÄÎÅǺ ÐÒÏ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÏÂÃÅ 2ÁÐÏÔÉÃÅ Ë ÄÏÃǺÁÓÎÅǲȤ
ÍÕ ÕÍąǲÓÔÅǺÎąǲ ÖÏÌÎÅǺ ÐÏÂąǲÈÁÊąǲÃąǲÃÈ ÐÓÕȏȢ /ÂÅÃ ÂÕÄÅ ÚÏÄȤ
ÐÏÖÅǺÄÎÁǲ ÚÁ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲ ÐÓÙ É ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǲ ÓǺËÏÄÙȢ +ÌąǲȤ
ÃǺÅ ÏÄ ËÏÔÃÕȏ ÂÙÌÙ ÐÒǺÅÄÁǲÎÙ ÎÁ /5ǳȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ++ 2ÁÐÏÔÉȤ
ÃÅ ÚÁ ÔÅÎÔÏ ÖÓÔÒǺąǲÃÎÙǲ ËÒÏËȢ 
 
χɊ 0ÒÏÎÜÊÅÍ ÏÂÅÃÎþÈÏ ÍÁÊÅÔËÕ 
/ÂÅÃÎąǲ ÕǲÒǺÁÄ ÓÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÚÁÂÙǲÖÁǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔÍÉ Ï ÐÒÏÎÁǲȤ
ÊÅÍ ÏÂÅÃÎąǲÈÏ ÍÁÊÅÔËÕ ɉÓÏËÏÌÏÖÎÁȟ ÐÉÖÎąǲ ÓÅÔÙȟ ÓËÁǲËÁÃąǲ 
ÈÒÁÄȟ ÐÁÒÔÙ ÓÔÁÎÙɊȢ :ǻÁǲÄÏÓÔÉ ÊÅ ÎÕÔÎÅǲ ÐÏÄÁÔ ÐąǲÓÅÍÎÅǺ ÎÁ 
ÏÂÅÃͽÒÁÐÏÔÉÃÅȢÃÚȢ .Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÚǺÁǲÄÏÓÔÉ ÏÂÄÒÚǺąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌ 
ÖÙÊÁǲÄÒǺÅÎąǲ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉ Ï ÄÁÌÓǺąǲÍ ÐÏÓÔÕÐÕȢ 3ÐÒÁǲÖÃÅ ÓÏËÏȤ
ÌÏÖÎÙ ÐÁÎ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ 0ÅÃÈÁ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÏÂÅÃÎąǲ ÍÁÊÅÔÅË 
ÐÒǺÅÄÁǲȢ 
 
ψɊ 0ÌÜÎÏÖÁÎï ÃÖÉéÅÎþ ÖñÚÎÉÃÅ 2ÁÐÏÔÉÃÅ                                                                                   
$ÎÅ ρȢ ρπȢ ςπςυ ÏÄ ψȡππ ÄÏ ρφȡππ ÈÏÄȢ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ ÖÅ 
6ÅǺÚÎÉÃÉ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲ ÓÏÕÃǺÉÎÎÏÓÔÎąǲ ÃÖÉÃǺÅÎąǲ ÚÁǲȤ
ËÒÏËÕ ÐÏÄ ÊÅÄÎÏÔÎÙǲÍ ÖÅÌÅÎąǲÍȢ #ÖÉÃǺÅÎąǲ ÂÙÌÏ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÏ 
ÎÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ 6ÅǺÚÅÎǺÓËÅǲ ÓÌÕÚǺÂÙ #ǻ2 Á 0ÏÌÉÃÉÅ #ǻ2 ÐÒǺÉ ÒǺÅȤ
ÓǺÅÎąǲ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÙǲÃÈ ÓÉÔÕÁÃąǲȢ  
 
ωɊ +ÏÎÃÅÒÔ *ÁËÕÂÁ 0ÕÓÔÉÎÙ Á ,ÕÂÏÍþÒÁ "ÒÁÂÃÅ                                                                              
$ÎÅ ςχȢ ωȢ ςπςυ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÔ ÓÅ ËÏÎȤ
ÃÅÒÔÕ ÐÁÎÁ *ÁËÕÂÁ 0ÕÓÔÉÎÙ Á ÊÅÈÏ ÈÏÓÔÁȟ ËÙÔÁÒÉÓÔÙ ÐÁÎÁ 
,ÕÂÏÍąǲÒÁ "ÒÁÂÃÅȟ Ö 0ÁÍÁǲÔÎąǲËÕ "ÉÂÌÅ +ÒÁÌÉÃËÅǲ Ö +ÒÁÌÉȤ
ÃąǲÃÈ ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕȢ +ÏÎÃÅÒÔ ÍÅǺÌ ÎÁǲÄÈÅÒÎÏÕ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÕ Á 
ÂÙÌ ÐÌÎÙǲ ÅÎÅÒÇÉÅȢ $ÅǺËÕÊÉ ÐÁÎÕ ÓÔÁÒÏÓÔÏÖÉ )ÎÇȢ %ÍÉÌÕ 
$ÒÁÃǺËÏÖÉ ÚÁ ÐÏÚÖÁǲÎąǲ Á ÚÁ ÔÏȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ mohla bĨt sou-
ļ§st² t®to kr§sn® ud§losti. 
 
/ÄÐÁÄÏÖï ÈÏÓÐÏÄÜĠÓÔÖþ 
 
2ÁǲÄÁ ÂÙÃÈ ÓÅ Ó 6ÁǲÍÉ ÐÏÄÅǺÌÉÌÁ Ï ÊÅÄÅÎ ÖÅÌÍÉ ÎÅÐÒǺąǲÊÅÍȤ
ÎÙǲ ÐÏÚÎÁÔÅËȢ 0ÒǺÉÚÎÁǲÍ ÓÅȟ ÚǺÅ ÂÙÃÈ ÏÐÒÁÖÄÕ ÒÁǲÄÁ ÐÏÃÈÏȤ
ÐÉÌÁ ÍÙÓǺÌÅÎąǲ ÃǺÌÏÖÅǺËÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÎÁÐÌÎÉÔ ÄÖÁ ËÏÎÔÅÊȤ
ÎÅÒÙ ÕÒÃǺÅÎÅǲ ÎÁ ÐÌÁÓÔ ÅÌÅËÔÒÏÓÏÕÃǺÁǲÓÔËÁÍÉȟ ÄÏ ËÏÎÔÅÊȤ
ÎÅÒÕ ÎÁ ÐÁÐþÒ ÏÄÌÏÚǺÉÔ ÓÔÁÒÅǲ ËÕÆÒÙȟ ÄÏ ËÏÎÔÅÊÎÅÒÕ ÎÁ 
ÂÉÏÏÄÐÁÄ ÖÈÏÄÉÔ ÖÅÌËÙǲ ÂÌÁÔÎąǲË Ú ÎÁǲËÌÁÄÎąǲÈÏ ÁÕÔÏÍÏȤ
ÂÉÌÕ Á ÄÏ ÌÅÓÁ ÏÄÈÏÄÉÔ ÓÔÁÒÅǲ ÏÂÒÁÚÏÖËÙȢ 
-ÕÓąǲÍ ÏÔÅÖÒǺÅÎÅǺ ÒǺąǲÃÔȟ ÚǺÅ ÔÏ ÎÅÃÈÁǲÐÕȢ +ÏÎÔÅÊÎÅÒÙ ÎÁ 
ÔÒǺąǲÄÅǺÎÙǲ ÏÄÐÁÄ ÍÁÊąǲ ÓÖÕȏÊ ÊÁÓÎÙǲ ÕǲÃǺÅÌȟ Á ÐÏËÕÄ ÊÅ ÎÅǺËÄÏ 
ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲ ÔÁËÔÏȟ ÎÅÊÅÎÚǺÅ ÚÎÅÈÏÄÎÏÃÕÊÅ ÐÒÁǲÃÉ ÖÓǺÅÃÈ ÐÏȤ
ÃÔÉÖÙǲÃÈ ÏÂÃǺÁÎÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÔÒǺąǲÄąǲ ÓÐÒÁǲÖÎÅǺȟ ÁÌÅ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÏÂÃÉ 
ÖÚÎÉËÁÊąǲ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǲ ПÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÎÁǲËÌÁÄÙ ÓÐÏÊÅÎÅǲ Ó ÏÄÖÏÚÅÍ 
Á ÌÉËÖÉÄÁÃąǲ ÎÅÐÁÔÒǺÉÃǺÎÅǲÈÏ ÏÄÐÁÄÕȢ 

!Y¢¦![L¢¸  

bh±LbY¸ ½ h./9 



р 

 

0ÏËÕÄ ÎÅǺËÄÏ Ú 6ÁǲÓ ÄÏËÁǲÚǺÅ ÔÁËÏÖÅǲ ÃÈÏÖÁǲÎąǲ ÖÙÓÖÅǺÔÌÉÔȟ 
ÂÕÄÕ ÒÁǲÄÁȟ ËÄÙÚǺ ÍÉ ÔÏ ÓÄÅǺÌąǲȢ *Áǲ Ö ÔÏÍ ÔÏÔÉÚǺ ÚǺÁǲÄÎÏÕ ÌÏÇÉȤ
ËÕ ÎÅÖÉÄąǲÍȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   .ÏÖÅǲ ÎÁǲÄÏÂÙ ÎÁ ÓËÌÏ !6% ɉÕ ÎÁǲÄÒÁÚǺąǲɊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    5ÌÉÃÅ "ąǲÔÅÓǺÓËÁǲȟ ÎÅÐÏÒǺÁǲÄÅË Õ ËÏÎÔÅÊÎÅÒÕȏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       #ǻÅËÁǲÒÎÁ  ÎÁ ÕÌÉÃÉ $ÒÁǲÚǺÎąǲ 
 

ȵ0ÏÄÚÉÍÎþ ÓÖÏÚ ./ ÐÒÏÂñÈÎÅ ÄÎÅ ςυȢ ρπȢ ςπςυ ÏÄ 
ωȡππ ɀ ρπȡππ ÎÁ ÐÁÒËÏÖÉĤÔÉ Õ ÏÂÅÃÎþÈÏ ĭĠÁÄÕȢ .ÅȤ
ÂÅÚÐÅéÎĻ ÏÄÐÁÄ ÎÅÎÅÃÈÜÖÅÊÔÅ ÎÁ ÚÅÍÉȟ ÁÌÅ 
Ö ÕÒéÅÎÏÕ ÈÏÄÉÎÕ ÐĠÅÄÅÊÔÅ ÐĠþÍÏ ĠÉÄÉéÉȟ ËÔÅÒĻ ÏÄ 
ÖÜÓ ÎÅÂÅÚÐÅéÎĻ ÏÄÐÁÄ ÏÄÅÂÅÒÅȢ 6/+ ÎÅÂÕÄÏÕ ÐĠÉȤ
ÓÔÁÖñÎÙȢ /ÂéÁÎï 2ÁÐÏÔÉÃ ÍÁÊþ ÎÁ ÏÂÅÃÎþÍ ĭĠÁÄñ 
ÍÏĿÎÏÓÔ ÚÁÐĳÊéÅÎþ ËÁÒÔÉéËÙ ÄÏ ÓÂñÒÎïÈÏ ÄÖÏÒÁ Á 
ÔÁÍ ÍÏÈÏÕ ÖÅÌËÏÏÂÊÅÍÏÖĻ ÏÄÐÁÄ ÕÌÏĿÉÔȢ .ÉÃ ÎÅȤ
ÐÌÁÔþȟ ÖĤÅ ÊÅ ÈÒÁÚÅÎÏ ÏÂÃþ 2ÁÐÏÔÉÃÅȢȰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÁ /5ǳ 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        6ÐÕÓĩ +ÏÃÐÅÒËÙ 
 
 
 
 
 

!Y¢¦![L¢¸  

bh±LbY¸ ½ h./9 h.w!½9a 



с 

 

YY w!th¢L/9 
!Y¢¦#[b= ½ Y¸bh[hDL/Y;Ih Y[¦.¦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
6ÜĿÅÎþ ÏÂéÁÎïȟ 
ÄÏÓÔÜÖÜ ÓÅ Ë 6ÜÍ ÄÁÌĤþ éþÓÌÏ :ÐÒÁÖÏÄÁÊÅȟ Á ÐÒÏÔÏ 
ÍÉ ÊÍïÎÅÍ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ËÌÕÂÕ ÄÏÖÏÌÔÅ ÓÅÚÎÜÍÉÔ 
6ÜÓ Ó ÎÁĤþ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÏÂÄÏÂþ ÏÄ éÅÒÖÎÁ ÌÅÔÏĤÎþÈÏ 
ÒÏËÕȢ  
 
"ÅǺÈÅÍ ÌÅÔÎąǲÃÈ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ ÐÒÏÂąǲÈÁǲ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÁÒÅÁǲÌÕ ÖÙǲÃÖÉË 
ÐÓÕȏ ÐÏÄ ÖÅÄÅÎąǲÍ -ÏÎÉËÙ ,ÕÃǺÎÅǲȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÎÁÓǺÉ 
ËÙÎÏÌÏÇÏÖÅǲȟ ÍÉÍÏ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÔÁËÅǲ ÏÄÐÏȤ
ÃǺąǲÖÁÊąǲ Á ÎÁÂąǲÒÁÊąǲ ÎÏÖÅǲ ÓąǲÌÙȟ Á ÐÒÏÔÏ ÓÅ ÓÔÁǲÖÁǲȟ ÚǺÅ ÎÁ ÎÅÄÅǺÌȤ
ÎąǲÍ ÖÙǲÃÖÉËÕ ÎÁǲÓ ÍÎÏÈÏ ÎÅÎąǲȟ ÎÅÂÏĩ ÊÁË ÓÅ ÒǺąǲËÁǲ 
ȵÄÏÖÏÌÅÎÁǲ ÊÅ ÔÁÄÙȰȢ $ÎÅ ςȢ ÓÒÐÎÁ ÊÓÍÅ Ö ÁÒÅÁǲÌÕ ËÌÕÂÕ 
ÏÓÌÁÖÉÌÉ ÔÒǺÉÃÁǲÔÅǲ ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÚÁÌÏÚǺÅÎąǲ ËÌÕÂÕȟ ÁÖÓǺÁË ÐÏÃǺÁÓąǲ 
ÎÁǲÍ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÐÒǺÁǲÌÏȟ ÖÅÃǺÅÒ ÚÁÃǺÁÌÏ ÐÒÓǺÅÔ Á ÔÏÔÏ ÐÏÃǺÁÓąǲ 
ÖÙÄÒÚǺÅÌÏ ÁÚǺ ÄÏ ÒÁǲÎÁȢ -ąǲÓÔÏ ÐÏÓÅÚÅÎąǲ ÖÅÎËÕ ÎÁ ÌÁÖÉÃǺȤ
ËÁǲÃÈȟ ÊÓÍÅ ÓÅ ÍÕÓÅÌÉ ÐÒǺÅÍąǲÓÔÉÔ ÄÏ ËÌÕÂÏÖÎÙȟ ÎÁǲÌÁÄÁ 
ÖÓǺÁË ÂÙÌÁ ÖÙǲÂÏÒÎÁǲ Á ÖÅÎ ÄÏ ÄÅÓǺÔÅǺ ÓÅ ÖÙÃÈÁǲÚÅÌÏ ÊÅÎ ÐÒÏ 
ÏÒǺÅÚ ÍÁÓÁȢ +ÁÚǺÄÙǲ Ú ÃǺÌÅÎÕȏ ÏÂÄÒÚǺÅÌ ÎÁ ÐÁÍÁǲÔËÕ ÔÏÈÏÔÏ 
ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÓÏÓǺËÕ ÐÓÁ Á ÐÁÍÅǺÔÎąǲ ÌÉÓÔȢ 
 
.Á ρρȢ ρπȢ ςπςυ ÊÓÍÅ ÖÙÐÓÁÌÉ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÌÅÔÏÓǺÎąǲ ÂÒÉÇÁǲÄÕ 
ÎÁ ÕǲËÌÉÄ ÁÒÅÁǲÌÕȢ :ËÏÕÓǺËÙ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÁÒÅÁǲÌÕ ÊÓÍÅ ÎÁÐÌÁǲȤ
ÎÏÖÁÌÉ ÎÁ ςφȢ ρπȢ ςπςυ ÂÅÚ ÏÂÒÁÎ ɉÊÅÎ ÐÏÓÌÕÓǺÎÏÓÔ Á ÓÔÏȤ
ÐÁɊ Á ωȢ ρρȢ ςπςυ É Ó ÏÂÒÁÎÁÍÉ ɉÐÒǺÉÊÅÄÅ ПÉÇÕÒÁÎÔɊȢ 
6Å ÄÎÅÃÈ σȢ ρπȢ ɀ υȢ ρπȢ ςπςυ ÐÒÏÂÅǺÈÎÅ Ö ÁÒÅÁǲÌÕ -ÏȤ
ÒÁÖÓËÏÓÌÅÚÓËÅǲÈÏ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÓÖÁÚÕ ÖÅ :ÂÒÁÓÌÁÖÉ Õ 
"ÒÎÁ -ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÍÉÓÔÒÏÖÓÔÖąǲ -3+3 ςπςυ Á ÖÅ ÄÎÅÃÈ 
σρȢ ρπȢ ɀ ςȢ ρρȢ ςπςυ ÔÁÍ ÐÒÏÂÅǺÈÎÅ -ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲ ÍÉÓȤ
ÔÒÏÖÓÔÖąǲ -3+3 ςπςυ ÄÌÅ :66σȢ 4ÁË ÊÁËÏ ÌÏÎÉ ÓÅ ÚÁ ÎÁǲÓǺ 
ËÌÕÂ ÚÁǲÖÏÄÕȏ ÖÅ ÄÎÅÃÈ σȢ ρπȢ ɀ υȢ ρπȢ ςπςυ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎąǲ $ÁȤ
ÒÅË 4ÏÃÚËÏ ÓÅ ÐÓÅÍ 'ÁÓÓ &ÅÌÏÎÅÓȢ 
 
 
 
 

)ÎÇȢ -ÉÌÏĤ "ÕÒÉÁÎ 
0ĠÅÄÓÅÄÁ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ËÌÕÂÕ 
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Y[¦. 29{Yº/I ¢¦wL{¢® 

w9thw¢#¿ ½ w#th¢h±¸ th5Yh±¸ 

 
  
6ÜĿÅÎþ ÏÂéÁÎïȟ +I4 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌ ÔÅÎÔÏ 
ÒÏË ÊÉĿ ÔĠÅÔþ ÐÏÃÈÏÄ Ó ÏÚÎÁéÅÎþÍ 2ÜÐÏÔÏÖÁ ÐÏÄËÏȤ
ÖÁȟ Á ÔÏ Ö ÓÏÂÏÔÕ ςχȢ ÚÜĠþȢ  
 
/ÐÒÏÔÉ ÍÉÎÕÌÙǲÍ ÄÖÅǺÍÁ ÒÏÃǺÎąǲËÕȏÍ ÂÙÌ ÔÅÎÔÏ ÒÏÃǺÎąǲË 
ÄÏÐÌÎÅǺÎ É Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÔ ÚÖÏÌÅÎÅǲ ËÉÌÏÍÅÔÒÙ ÎÁ 
ËÏÌÅȢ -ÏÚǺÎÁǲ ÔÏ ÂÙÌÏ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎąǲÍȟ Á ÓÎÁÄ 
ÐÒÁǲÖÅǺ ÐÒÏÔÏ ÎÅÂÙÌÁ ÕǲÃǺÁÓÔ Ö ÔÅǲÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÔÁË ÖÙÓÏËÁǲȢ 
.Á ÔÒÁĩ ςυȟυ ËÍ ÓÅ ÖÙÄÁÌ ÊÅÎÏÍ ÊÅÄÅÎ ÃÙËÌÉÓÔÁ Á ÎÁ 
ÔÒÁĩ υς ËÍ ÐÏÔÏÍ ÃÙËÌÉÓÔÕȏ ÓǺÅÓÔȢ 6 ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÐÏÃÈÏÄ 
ÂÙÌÏ ÖÙÔÙǲÃǺÅÎÏ ÃÅÌËÅÍ φ ÏËÒÕÈÕȏȟ Á ÔÏ Ï ÄÅǲÌËÁǲÃÈ υπȟ ςυȟ 
ςςȟ ρφȟ ρπ Á υ ËÍȢ 4ÒÁÓÏÖÁǲÎąǲ ÓÉ ÖÚÁÌ ÏÐÅǺÔ ÚÁ ÕǲËÏÌ &ÒÁÎȤ
ÔÉÓǺÅË -ÏÄÅÒ Á +ÁÒÅÌ +ÏÖÁÒǺąǲËȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ÏÍÐÌÉËÁÃąǲ ÂÙÌÏ ÐÏÍÅǺÒÎÅǺ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲ ÐÏÃǺÁÓąǲ ÐÒǺÅÄ 
ÖÌÁÓÔÎąǲÍ ÐÏÃÈÏÄÅÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÔÅǺÚǺÏÖÁÌÏ ÚÎÁÃǺÅÎąǲȢ .ÁÓǺÔÅǺÓÔąǲ 
Ö ÓÏÂÏÔÕ ÓÅ ÐÏÃǺÁÓąǲ  ÕÍÏÕÄÒǺÉÌÏ Á ÃÅÌÙǲ ÄÅÎ ÂÙÌÏ  ÐÒÏ 
ÐÏÃÈÏÄ ÖÅÌÉÃÅ ÐÒǺąǲÖÅǺÔÉÖÅǲȢ !ËÃÅ ÚÁÃǺÁÌÁ Ö φ ÈÏÄÉÎ ÒÁǲÎÏ 
*ÁËÏ ÐÒÖÎąǲ ÎÁ ÔÒÁĩ ÖÙÒÁÚÉÌÉ ÔÒÅǲÎÏÖÁÎąǲ ÊÅÄÉÎÃÉȟ Á ÔÏ ÎÁ 
υπ ËÍȢ #ÅÌËÅÍ ÓÅ ÊÉÃÈ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÏ ÐÏÃÈÏÄÕ ÎÁ ÔÅǲÔÏ ÎÁǲȤ
ÒÏÃǺÎÅǲ ÔÒÁÔÉ χȢ 3 ÐÏÓÔÕÐÕÊąǲÃąǲÍ ÃǺÁÓÅÍ ÚÁÃǺÁÌÉ ÐÒǺÉÃÈÁǲÚÅÔ 
ÄÁÌÓǺąǲ ÃÈÏÄÃÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÖÙÒÁǲÚǺÅÌÉ ÎÁ ÒÕȏÚÎÅǺ ÏÂÔąǲÚǺÎÅǲ 
ÔÒÁÓÙȢ .ÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÚÁǲÊÅÍ ÂÙÌ Ï ÔÒÁĩ ÎÁ ρπ ËÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ 
ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÏ στ ÃÈÏÄÃÕȏȟ ÎÁǲÓÌÅÄÏÖÁÌÁ ÔÒÁĩ υ ËÍȟ ËÔÅÒÏÕ 
ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÏ ςφ ÃÈÏÄÃÕȏȟ ÔÒÁĩ ÎÁ ρφ ËÍ Ó ςρ ÃÈÏÄÃÉȢ 
4ÒÁĩ ÎÁ ςυ ËÍ ÓÉ ÎÁÓǺÌÁ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÃÅ Õ ρω ÃÈÏÄÃÕȏ Á ÎÁ ςς 
ËÍ Õ ω ÃÈÏÄÃÕȏȢ .ÅÓÍąǲÍÅ ÚÁÐÏÍÅÎÏÕÔ ÎÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ Ú 
ÒǺÁÄ ÎÁÓǺÉÃÈ ÃǺÔÙÒǺÎÏÈÙǲÃÈ ÐÒǺÁǲÔÅÌȟ ËÄÅ ÍÎÏÚąǲ ÂÙÌÉ ÒÅÇÉÓȤ
ÔÒÏÖÁǲÎÉ ÊÁËÏ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÏÃÈÏÄÕȢ #ÅÌÁǲ ÁËÃÅ ÐÏÄ ÚÁǲÓǺÔÉȤ
ÔÏÕ +#ǻ4 ÂÙ ÎÅÂÙÌÁ ÍÏÚǺÎÁǲ ÂÅÚ ÐÏÍÏÃÉ ÃǺÌÅÎÕȏȟ ËÔÅÒǺąǲ ÄÏȤ

ÈÌąǲÚǺÅÌÉ ÎÁ ÐÒÕȏÂÅǺÈ ÁËÃÅȢ 2ÁǲÄ ÂÙÃÈ ÔÅÄÙ ÊÍÅÎÏÖÁÌ ÔÙȟ 
ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÎÁ ÁËÃÉ ÐÏÄąǲÌÅÌÉȟ Á ÔÏ ÍÁÎÚǺÅÌÅǲ #ÈÁÄÉÍÏÖÉȟ 
ÍÁÎÚǺÅÌÅǲ 3ǻÍÁÒÄÏÖÉȟ ÍÁÎÚǺÅÌÅǲ &ÒÕÈÖąǲÒÔÏÖÉȟ !ÌÅÎÁ *ÁÓǺËÏȤ
ÖÁǲȟ "ÏÈÕÍÉÌ 3ǻÖÅÃȟ ÐÁÎąǲ "ÅǺÌÁȟ ÐÁÎąǲ -ÉÃÈÅÌÁ (ÏÒÁǲËÏÖÁǲȟ 
ÐÁÎ *ÁÒÏÍąǲÒ +ÖÁÒÄÁ Á ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÊÉÚǺ ÊÍÅÎÏÖÁÎąǲ ÐÁÎ 
+ÁÒÅÌ +ÏÖÁÒǺąǲË Á &ÒÁÎÔÉÓǺÅË -ÏÄÅÒȢ  

3ÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÐÒǺÉ ÍÉÎÕÌÙǲÃÈ ÒÏÃǺÎąǲÃąǲÃÈ ÂÙÌÏ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÏ ÏÂȤ
ÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÏÐÅǺÔ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌ ÐÁÎ ,ÅÏÓǺ *ÁÎÓǺÁȟ Á ÔÏ Ö 
ÐÏÄÏÂÅǺ ÄÒÓǺĩËÏÖÅǲ ÐÏÌÅǲÖËÙ Á ËÕÒǺÅÃąǲÃÈ ÃǺÉ ÖÅÐÒǺÏÖÙǲÃÈ 
ÒǺąǲÚËÕȏȢ 0ÒÏ ÍÅǲÎÅǺ ÈÌÁÄÏÖÅǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÙ ÂÙÌÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ 
ÚÁËÏÕÓÎÏÕÔ ËÌÏÂÁǲÓÕȢ + ÐÉÔąǲ ÂÙÌÙ ÍÉÍÏ ÐÉÖÁ Á ÖąǲÎÁ ÔÅǲÚǺ 
ÎÅÁÌËÏÈÏÌÉÃËÅǲ ÎÁǲÐÏÊÅ Á ËÁǲÖÁȢ :Å ÓÔÒÁÎÙ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÕȏ ÐÏȤ
ÃÈÏÄÕ ÂÙÌ Ï ÏÂÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲ ÖÅÌËÙǲ ÚÁǲÊÅÍȟ Á ÔÁË Ö ÊÅÄÎÅǲ 
ÃÈÖąǲÌÉ ÍÅǺÌÉ ÃǺÔÙÒǺÉ ÌÉÄÅǲ Ö ËÕÃÈÙÎÉ ÃÏ ÄÅǺÌÁÔȢ 6 ÏÄÐÏÌÅÄȤ
ÎąǲÃÈ ÈÏÄÉÎÁǲÃÈ ÊÓÅÍ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌ ÐÒǺÉÓÐÅǺÔ Ë ÄÏÂÒÅǲ ÎÁǲÌÁÄÅǺ 
ÈÒÏÕ ÎÁ ÁËÏÒÄÅÏÎȟ ËÄÅ ÓÅ ÍÎÏÚąǲ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÐÒǺÉÄÁÌÉ ÚÐÅǺȤ
ÖÅÍ ÚÎÁǲÍÙǲÃÈ ÐąǲÓÎąǲÍȢ .Á ÐÏÃÈÏÄ ÓÅ ÄÏÓÔÁÖÉÌÉ ÌÉÄÅǲ É Ú 
ÄÁÌÅËÅǲÈÏ ÏËÏÌąǲȢ "ÙÌ ÚÄÅ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ Ú 0ÒÁÈÙȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÒÁÖÉȤ
ÄÅÌÎÅǺ ÃÈÏÄąǲ ÎÁ ÄÁǲÌËÏÖÅǲ ÐÏÃÈÏÄÙ Á ÊÉÚǺ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌ ÐÒǺÅÓ 
ÔÉÓąǲÃ ÐÏÃÈÏÄÕȏ ÎÁ ρππ ËÍȢ "ÕÄÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÔ ÄÏÒÁÚÉÔ É 
ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÒÏË Á ÐÏËÕÄ ÍÏÚǺÎÏ Ó ÄÁÌÓǺąǲÍÉ ÃÈÏÄÃÉȢ  
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*Å ÖÅÌÉÃÅ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÁÓǺąǲ ÁËÃÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎǺÕÊąǲ É ÏÂÃǺÁÎÅǲȟ 
ËÔÅÒǺąǲ ÊÉÚǺ Ö 2ÁÐÏÔÉÃąǲÃÈ ÎÅÂÙÄÌąǲȟ ÁÌÅ ÔÁÔÏ ÁËÃÅ ÊÅ ÄÏËÁǲÚÁÌÁ 
ÐÒǺÉÌÁǲËÁÔ ÚÐÅǺÔȟ Á ÔÏ É Ú ÖÅǺÔÓǺąǲÃÈ ÄÁǲÌÅËȢ :ÄÅ ÂÙÃÈ ÊÍÅÎÏÖÁÌ 
ÚÁ ÓÖÏÂÏÄÎÁ ÐÁÎąǲ *ÉÒǺÉÎÕ 2ÁÊÃǺÏÖÏÕ Ú .ÁǲÖÓÉȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁǲÓ 
ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÌÁȟ ÚǺÅ ÊÅÊąǲ ÍÁÍÉÎËÁ ÐÁÎąǲ 2ÁÊÃǺÏÖÁǲ ÓÅ ÄÏÚǺąǲÖÁǲ 
ψψ ÌÅÔȢ *ÓÍÅ ÒÁǲÄÉȟ ÚǺÅ ÓÅ ÁËÃÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÏ É ÄÏÓÔ ÏÂÃǺÁÎÕȏ Ú 
2ÁÐÏÔÉÃȢ 6ÅǺÒǺąǲÍÅ ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÁËÃÅ ÚÁÃǺąǲÎÁǲ ÚąǲÓËÁǲÖÁÔ ÓÖÏÊÅ 
ÐÒǺąǲÚÎÉÖÃÅȟ Á ÔÏ ÊÅ ÖÅÌËÁǲ ÐÏÄÐÏÒÁ ÐÒÏ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÔÅǲÔÏ 
ÁËÃÅ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ :ÖÅÍÅ ÔÅÄÙ ÖÓǺÅÃÈÎÙȟ ÃÏ ÍÁÊąǲ ÒÁǲÄÉ 
ÁËÔÉÖÎąǲ ÐÏÈÙÂ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÁËÃÅ ÎÁÓǺÅÈÏ ËÌÕÂÕȟ Ï ËÔÅÒÙǲÃÈ 
ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ Ó ÐÒǺÅÄÓÔÉÈÅÍ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅÍÅ ÊÁËÏ ÊÅ ÎÁÐÒǺąǲȤ
ËÌÁÄ 6ÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÐÏÃÈÏÄȢ 0ÒǺÉÊìÔÅ ÕÄÅǺÌÁÔ ÎÅǺÃÏ ÐÒÏ ÓÖÏÊÅ 
ÚÄÒÁÖąǲȢ :Á +#ǻ4 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÐÒǺÅÊÉ ÖÓǺÅÍ ÈÏÄÎÅǺ ÚÄÒÁÖąǲ Á 
ÄÏÂÒÏÕ ÎÁǲÌÁÄÕȢ  
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$ÏÂÒĻ ÄÅÎȟ ÖÜĿÅÎþ éÔÅÎÜĠÉ :ÐÒÁȤ
ÖÏÄÁÊÅȟ ÄÏÓÔÜÖÜ ÓÅ ÖÜÍ ÄÏ ÒÕËÏÕ 
ÐĠÅÄÐÏÓÌÅÄÎþ éþÓÌÏ ÔÏÈÏÔÏ ÒÏËÕȢ  
 
6 ÐÁǲÒ ÖÅǺÔÁǲÃÈ ÖÁǲÓ ÓÅÚÎÁǲÍąǲÍÅ Ó ÃǺÉÎȤ
ÎÏÓÔąǲ 3ÂÏÒÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏȢ 
6 ÌÅÔÎąǲÃÈ ÄÎÅÃÈ ËÏÎËÒÅǲÔÎÅǺ ωȢ ψȢ ÊÓÍÅ 
ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁÌÉ Õ ÓÏËÏÌÏÖÎÙ ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÐÉÖȤ
Îąǲ ÆÅÓÔÉÖÁÌ Ó ÌÅÔÎąǲ ÎÏÃąǲȢ + ÏÃÈÕÔÎÁǲÎąǲ 
ÂÙÌÏ ρπ ÖÚÏÒËÕȏ ÐÉÖÁȟ ÊÁË ÔÏÃǺÅÎÅǲÈÏȟ 
ÔÁË ÌÁÈÖÏÖÅǲÈÏȢ 
#ÅÌÙǲÍ ÖÅÃǺÅÒÅÍ ÚÎÅǺÌÁ ÒÏÃËÏÖÁǲ ÈÕÄȤ
ÂÁ ÏÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕȏ "ÏÄ ÖÁÒÕ Á 3ÈÅÒÏÎȢ 
6ÓǺÅÍ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÕȏÍ ÂÙÌÏ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÏ 
ÈÏÊÎÅǺ ÇÁÓÔÒÏ Á ÄÅÌÉËÁÔÅÓÙ ÍąǲÓÔÎąǲ ËÕȤ
ÃÈÙÎÅǺȢ $ÏÕÆÁǲÍÅȟ ÚǺÅ ÓÅ ÖÓǺÅÍ ÐÉÖÎąǲ 
ÓÌÁÖÎÏÓÔÉ ÌąǲÂÉÌÙ Á ÂÕÄÅÍÅ ÍÏÃÉ ÁËÃÉ 
ÚÏÐÁËÏÖÁÔȢ 
2ÁǲÄ ÂÙÃÈ ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌ 
ÃǺÌÅÎÕȏÍ +#ǻ4 ÚÁ ÖÙǲÐÏÍÏÃ ÎÁ ÔÅǲÔÏ 
ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÉȢ "ÅÚ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 
ÏÂÏÕ ÓÏÕÂÏÒÕȏ ÂÙ ÁËÃÅ ÎÅÐÒÏÂÅǺÈÌÁȢ 
 
6 ÚÁǲÒǺąǲ ÊÓÍÅ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÌÉ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ Á 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÄÏÐÒÁÖÙ ÎÁ ÍąǲÓÔÎąǲÃÈ ÈÏȤ
ÄÅÃÈȢ 6ÓǺÉÃÈÎÉ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ ÒÅÇÕÌÁÃÉ ÄÏȤ
ÐÒÁÖÙ ÚÖÌÁǲÄÌÉ Á ÎÅÍÕÓÅÌÉ ÒǺÅÓǺÉÔ ÐÒǺÅȤ
ÓÔÕÐËÙ ÃǺÉ ÚÒÁÎÅǺÎąǲȢ 

$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÏÂÃÉ ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÚÁËÏÕȤ
ÐÅÎąǲ ÎÏÖÅǲÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÒÕÃǺÎąǲÃÈ ÒÁÄÉȤ
ÏÓÔÁÎÉÃ -ÏÔÏÒÏÌÁȟ ÚÁÓÔÁÖÏÖÁÃąǲÃÈ 
ÔÅÒÃǺÕȏ Á ÚÁǲÃÈÒÁÎÁǲÒǺÓËÅǲÈÏ ÂÁÔÏÈÕȟ ËÔÅȤ
ÒÅǲ ÊÓÍÅ ÐÒǺÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃąǲ ÄÏÐÒÁÖÙ ÖÙÕȤ
ÚǺÉÌÉȢ 
 
*ÉÚǺ ÄÒÕÈÙǲÍ ÒÏËÅÍ ÓÅ ÍÌÁÄąǲ ÈÁÓÉÃǺÉ 
ÎÁ ÐÏÄÚÉÍ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲ ÚÁǲÖÏÄÕȏ Ö ÄÅǺÔȤ
ÓËÅǲÍ 4&! ɉÎÅÊÔÖÒÄÓǺąǲ ÈÁÓÉÃǺ ÐÒǺÅÚǺÉÊÅɊȢ 
*ÅÄÎÁǲ ÓÅ Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÖÙÔÒÖÁÌÏÓÔÎąǲ 
Á ÓÉÌÏÖÏÕ ÄÉÓÃÉÐÌąǲÎÕ ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲÈÏ ÓÐÏÒȤ
ÔÕȟ Ö ÎąǲÚǺ ÍÕÓąǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃąǲ ÓÐÌÎÉÔ ÒÕȏÚÎÅǲ 
ÕǲËÏÌÙ ɀ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÐÒǺÅËÏÎÁÔ ÂÁÒÉÅǲÒÕȟ 
ÐÒǺÅÖÒÁÃÅÔ ÐÎÅÕÍÁÔÉËÕȟ ÂÅÚÐÅÃǺÎÅǺ 
ÐÒǺÅÐÒÁÖÉÔ ÎÁ ÕÒÃǺÅÎÅǲ ÍąǲÓÔÏ ПÉÇÕÒąǲÎÕȟ 
ÐÒǺÅÎÁǲÓǺÅÔ ÂÁÒÅÌ Ó ÖÏÄÏÕ ÁÔÄȢ 4Ï 
ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÓÅ ÚÁǲÔÅǺÚǺąǲ Á ÎÁ ÃǺÁÓȢ 3ÉÃÅ ÔÏ 
ÚÎąǲ ÄÅǺÓÉÖÅǺȟ ÁÌÅ É ÎÁÓǺÅ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲ ÔÏ 
ÄÏËÁǲÚǺÅ ÎÁÄÃÈÎÏÕÔȢ ,ÅÔÏÓ ÂÙÌÁ ÎÁÓǺÅ 
ÐÒÖÎąǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺ Ö ÎÅÄÁÌÅËÙǲÃÈ 2ÏÓÉÃąǲÃÈȟ 
ËÄÅ -ÏÒÁÖÓËÁǲ ÈÁÓÉÃǺÓËÁǲ ÊÅÄÎÏÔÁ ÐÏȤ
ÒǺÁǲÄÁǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺ ȵ(ÁÓÉÃǺÉ ÂÅÚ ÏÈÎÅǺȰȢ : ÎÁȤ
ÓǺÉÃÈ ÏÓÍÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÕȏ ÊÓÍÅ Ö ÐÒǺąǲÐÒÁÖȤ
ÃÅ ÖÙÂÏÊÏÖÁÌÉ σςȢȟ ωȢ Á τȢ ÍąǲÓÔÏ Ú ÃÅÌȤ
ËÏÖÙǲÃÈ τω ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃąǲÃÈȢ 5 ÍÌÁÄÓǺąǲÃÈ 
ÚǺÁǲËÕȏ ÐÁË ςπȢȟ ςρȢȟ σρȢȟ σψȢ Á τρȢ ÍąǲÓȤ
ÔÏ Ú φχ ÚÁǲÖÏÄÎąǲËÕȏȢ 

6ÙǲÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÔÏ ÄÏÂÒÅǲȟ ÁÌÅ ÎÅÎąǲ ÃǺÁÓ 
ÚÁÈÁǲÌÅÔȟ ÐÒÏÔÏ ÓÅ ÊÉÚǺ ÐÉÌÎÅǺ ÐÒǺÉÐÒÁÖÕȤ
ÊÅÍÅ ÎÁ ÎÁÄÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺ Ö "ÏÓǺÏȤ
ÖÉÃąǲÃÈȢ .ÁÓǺÉÍ ÚÁǲÖÏÄÎąǲËÕȏÍ ÐÒǺÅÊÅÍÅ 
ÈÏÄÎÅǺ ÓÉÌȟ ÏÄÖÁÈÙ Á ÃÏ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÖÙǲȤ
ÓÌÅÄËÙȦ 
$ÏÕÆÁǲÍÅȟ ÚǺÅ ÄÏ ËÏÎÃÅ ÒÏËÕ ÎÉÃ ÚÁǲȤ
ÓÁÄÎąǲÈÏ ÎÅÓÔÁÎÅ Á ÎÅÂÕÄÅÍÅ ÍÕÓÅÔ 
ÚÁÓÁÈÏÖÁÔȢ 
#ǻÅËÁÊąǲ ÎÁǲÓ Ö ÌÅÔÏÓǺÎąǲÍ ÒÏÃÅ ÖÏÌÂÙ 
ÖÅÄÅÎąǲ ÓÂÏÒÕȢ 4ÁË ÓÅ Ö ÐÒǺąǲÓǺÔąǲÍ ÒÏÃÅ 
ÍÏÚǺÎÁǲ ÕÖÉÄąǲÍÅ Ö ÊÉÎÅǲÍ ÓÌÏÚǺÅÎąǲȢ 
 

:Á 3$( 2!0/4)#%  
6ÅÌÉÔÅÌ Á ÓÔÁÒÏÓÔÁ  

*ÁÎ #ÈÁÄÉÍ 
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$ÏÂÒĻ ÄÅÎȟ ÓÏÕÓÅÄïȟ 
 
ÎÁĤÅ ÔñÌÏÖĻÃÈÏÖÎÜ ÊÅÄÎÏÔÁ ÓÅ Ö 
ÏÂÄÏÂþ ÏÄ ÐÏÓÌÅÄÎþÈÏ :ÐÒÁÖÏÄÁȤ
ÊÅ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÓÏÕÓÔĠÅÄÉÌÁ ÎÁ ÐĠþȤ
ÐÒÁÖÕ ÐÏĠÜÄÜÎþ ÈÏÄĳȢ ,ÅÔÏĤÎþ 
ÈÏÄÙ ÎÜÍ ÐĠÜÌÏ ÐÏéÁÓþȟ É ËÄÙĿ 
ÚÐÒÖÕ ÚÌÏÂÉÌÏ Á ÄÒĿÅÌÏ ÎÜÓ Ö ÍÅÎȤ
ĤþÍ ÓÔÒÅÓÕȢ  
 
.ÉËÄÏ ÓÉ ÎÅÐÒǺÁǲÌȟ ÁÂÙ ÓÅ ÏÐÁËÏÖÁÌ 
ÓÃÅǲÎÁǲÒǺ Ú ÍÉÎÕÌÅǲÈÏ ÒÏËÕȢ ) ËÄÙÚǺ É 
ÄąǲËÙ 6ÁǲÍ ÓÅ ÌÏÎǺÓËÅǲ ÈÏÄÙ ÎÁËÏÎÅÃ 
ÖÅÌÍÉ ÖÙÄÁÒǺÉÌÉȢ 0ÒǺÁǲÌÉ  ÊÓÍÅ ÓÉȟ ÁÂÙ ÓÅ 
ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌ ÐÒÕȏÖÏÄ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÔÁǲÒËÕȏ ÐÏ 
ÏÂÃÉȟ ÁÂÙ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÎÁÓǺÉ ÓÏÕÓÅÄÅǲ Á ÎÁǲȤ
ÖÓǺÔÅǺÖÎąǲÃÉ ÖÉÄÅǺÌÉ ÎÁÓǺÉ ÔÒÁÄÉÃÉȢ +ÒÁǲÓÕ 
ÎÁÓǺÉÃÈ ËÒÏÊÕȏ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÎÏÕ ÓËÏȤ
ÒÏÎǺÁǲÃËÏÕ ËÁÐÅÌÏÕ Á ÄÏËÏÎÃÅ ÄÖÏȤ
ÊąǲÍ ËÏÎǺÓËÙǲÍ ÓÐÒǺÅÚǺÅÎąǲÍȢ 
/ ÎÁÓǺÉÃÈ ÈÏÄÅÃÈ ÔÏÈÏ ÂÙÌÏ ÎÁÐÓÁǲÎÏ 
ÕÚǺ ÍÎÏÈÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲÈÏȟ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÁ 
ÎÁǲÓ ÎÁ ÐÏÚÖÁǲÎąǲ ÎÁÓǺąǲ ÐÁÎąǲ ÓÔÁÒÏÓÔËÙ É 
ÐÁÎąǲ ÓÅÎÁǲÔÏÒËÁȟ ÂÙÌÉ ÚÄÅ É Ú ÎÏÖÉÎȢ 
-ÎÏÚąǲ ÓÅ ÄÉÖÉÌÉȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÕ ÔÁËÏÖÁǲ ÁËÃÅȢ 
! ÍÙ ÐÒǺÉÔÏÍ ÎÁÖÁÚÕÊÅÍÅ ÎÁ ÈÏÄÙ 
ÃÏ ÔÕ ÂÙÌÙ ÕÚǺ ÐÒǺÅÄ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ρππ ÌÅÔÙȢ 
4ÅÈÄÙ ÓÅ ÄÏÍÌÕÖÉÌÏ ÐÁǲÒ ÒÏÄÁǲËÕȏȟ ÚǺÅ 
ÃÈÔÅǺÊąǲ ÍąǲÔ ÔÁËÅǲ ÎÅǺÃÏ ÐÏÄÏÂÎÅǲÈÏ ÊÁȤ
ËÏ ÊÅ ÎÁ ÊÉÈÕ -ÏÒÁÖÙȢ 0ÏÄÌÅ ÄÏÓÔÕÐȤ
ÎÙǲÃÈ ÆÏÔÏÇÒÁПÉąǲ ÊÉÃÈ ÔÅÈÄÙ ÎÅÂÙÌÏ 
ÍÎÏÈÏȟ ÁÌÅ ÐÏÖÅÄÌÏ ÓÅȢ 
3ÁÍÏÔÎÅǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÚÁÃǺÁÌÙ ÕÚǺ Ï ÎÅǺÃÏ 
ÄÒǺąǲÖÅȟ ÎÅÚǺ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ ÚÖÙËÌąǲȢ "ÙÌÏ 
ÈÏÄÎÅǺ ÄÒÏÂÏÔÉÎÙȟ Á ÔÁË ÓÅ ÊÉÍ ÍÕÓÅȤ
ÌÏ ÖąǲÃÅ ÖÅǺÎÏÖÁÔȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÒÏÄÉÃǺÕȏÍȟ 
ÚǺÅ ÊÅ ÐÒǺÉÖÅÄÌÉ Á ÐÏÍÏÈÌÉ ÐÁÎąǲ +ÌÅȤ
ÍÅÎÔÏÖÅǲ É ÐÒǺÉ ÎÁÃÖÉÃǺÏÖÁǲÎąǲȢ -ÎÏÚąǲ 
ÔÏÔÉÚǺ -ÏÒÁÖÓËÏÕ ÂÅÓÅÄÕ ÚÎÁÊąǲ Ú ÄÏÂȟ 
ËÄÙ ÓÅ ÊÉ Ó ÎÁǲÍÉ ÎÁÕÃǺÉÌÉ Á ÎÙÎąǲ ÐÒǺÅȤ

ÄÁǲÖÁÌÉ ÓÖÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Á ÒÁÄÏÓÔ Ë 
ÆÏÌËÌÏÒÕ Á ÔÒÁÄÉÃÉ ÓÖÙǲÍ ÄÅǺÔÅÍȢ 
0ÁǲÔÅÃǺÎąǲ ÓÔÁÖÅǺÎąǲ ÍÁǲÊËÙ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ ÂÅÚ 
ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏȢ 3ÔÁǲÒÃÉ ÊÉ Ó ÐÏÍÏÃąǲ ÎÁǲÓ 
ÄÒǺąǲÖÅ ÎÁÒÏÚÅÎÙǲÃÈ ÐÏËÁǲÃÅÌÉȟ ÏÃǺÉÓÔÉÌÉȟ 
Á ÄÅǺÖÃǺÁÔÁ ÐÁË ÏÐÅÎÔÌÉÌÁȢ 6ąǲÍȟ ÂÙÌÉ 
ÊÓÍÅ ÔąǲÍ ÔÒÏÃÈÕ ÏÓǺÉÚÅÎÉ Ï ÒÕÃǺÎąǲ ÓÔÁȤ
ÖÅǺÎąǲ ÍÁǲÊÅȟ ÁÌÅ ÕÚǺ ÔÏ ÔÁË ÍÁǲÍÅȢ 0ÏȤ
ËÕÄ ÏÖÓǺÅÍ ÂÙ ÓÅ ÖÏÌÁÌÏ ÐÏ ÒÕÃǺÎąǲÍ 
ÓÔÁÖÅÎąǲ Á ÎÅǺËÄÏ ÂÙ ÓÉ ÔÏ ÖÚÁÌ ÎÁ ÓÔÁȤ
ÒÏÓÔȟ ÔÁË ÂÕÄÅÍÅ ÊÅÎÏÍ ÒÁǲÄÉȢ 
/Ä ÓÏÂÏÔÎąǲÈÏ ÒÁǲÎÁ ÔÏ ÕÚǺ ÖÓǺÅ ÖÙȤ
ÐÕËÌÏȢ 0ÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÖÒÃÈÏÌÉÌÙȟ ÔÁË ÁÂÙ ÓÅ 
ÍÏÈÌÏ ËÏÌÅÍ ÊÅÄÎÅǲ ÈÏÄÉÎÙ ÏÄÐÏȤ
ÌÅÄÎÅ ÖÙÊąǲÔ ÏÄ ÓÏËÏÌÏÖÎÙ Á ÐÏÚǺÁǲÄÁÔ 
ÐÁÎąǲ ÓÔÁÒÏÓÔËÕ Ï ÈÏÄÏÖÅǲ ÐÒÁǲÖÏȢ ! 
ÐÏ ÕÄÅǺÌÅÎąǲ ÈÏÄÏÖÅǲÈÏ ÐÒÁǲÖÁ ÖÓǺÅ ÖÙȤ
ÐÕËÌÏ ÎÁÐÌÎÏȢ (ÏÄÏÖÁǲ ÃÈÁÓÁ ÓÅ ÖÙȤ
ÄÁÌÁ ÏÂÃąǲȟ ÁÂÙ ÓÉ ÔÁÍ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÁÔÁÎȤ
ÃǺÉÌÉȟ ÚÁÚÐąǲÖÁÌÉ Á ÏÓÌÁÖÉÌÉ ËÏÎÅÃ ÌÅǲÔÁ Á 
ÐÒǺÉÖąǲÔÁÌÉ ÚÁÃǺÁǲÔÅË ÐÏÄÚÉÍÕȢ 4ÒǺÅÂÁÓ 
ÓËÌÅÎËÏÕ ÂÕÒÃǺÁǲËÕȟ ËÔÅÒÙǲ Ë ÔÅǺÍÔÏ 
ÐÒǺÅÌÏÍÏÖÙǲÍ ÄÎÕȏÍ ÎÅÏÄÍÙÓÌÉÔÅÌÎÅǺ 
ÐÁÔÒǺąǲȢ 4ÁÍȟ ËÄÅ ÂÙÌ ÓÔÁǲÒÅË ÃǺÉ ÓÔÁǲÒËÏȤ
ÖÁǲ ÓÔÁÒÓǺąǲȟ ÓÅ ÕÄÅǺÌÁÌÏ ËÏÌÅÃǺËÏ Ó ÊÅÊÉÃÈ 
ÚÄÖÉÚǺÅÎąǲÍ Á ÐÏÐÒǺÁǲÎąǲÍ ÚǺÉÖÉ-ÊÏȢ 3ÔÁǲÒÃÉ 
ÐÁË ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÏÂÅÓǺÌÉ Á ÐÒǺÅÄÁÌÉ  ÐÏȤ
ÚÖÁǲÎąǲ ÎÁ ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÖÅÓÅÌÉÃÉȢ ! ÊÁË ÊÓÅÍ 
ÕÚǺ ÐÓÁÌȟ ÖÓǺÅ ÂÙÌÏ ÄÏÐÒÏÖÁǲÚÅÎÏ ÓÌÏȤ
ÖÁǲÃËÏÕ ÄÅÃÈÏÖÏÕ ÍÕÚÉËÏÕ ÏÄ +ÙÊÏȤ
ÖÁȟ ËÁÐÅÌÏÕ 3ËÏÒÏÎǺÁǲÃÉȢ ! ÈÌÁÖÎÅǺ ÐÒÏ 
ÄÅǺÔÉȟ Á ÐÁË É ÐÒÏ ÕÎÁÖÅÎÅǲȟ ÂÙÌÙ Ë ÄÉÓȤ
ÐÏÚÉÃÉ ÔÅÎÔÏËÒÁǲÔ ÄÖÁ ÐÏÖÏÚÙ Ú ÎÅÄÁȤ
ÌÅËÅǲ ÓÔÁǲÊÅ Ú +ÒÏËÏÃǺąǲÎÁȢ 
6ÅÃǺÅÒÎąǲ ÚÁǲÂÁÖÁȟ ÔÏ ÐÒÏÓÔÅǺ ÂÙÌÁ ËÒÁǲȤ
ÓÁȢ #ǻÌÏÖÅǺË ÔÏ ÍÕÓąǲ ÚÁÚǺąǲÔȢ 
"ÙÌÏ ÔÁÍ ÍÎÏÈÏ ÄÏÊÅÍÎÙǲÃÈ ÏËÁȤ
ÍÚǺÉËÕȏȢ 0ÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÓÔÁǲÒËÕȏȟ ÎÅÂÏ 
ÊÅÊÉÃÈȟ ÊÁË ÔÏ ÎÁÚÖÁÔȟ ÔÁÓǺËÁÒǺÉÃÅȟ ÎÅȤ
ÖąǲÍȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÓÉ ÔÁÍ ÎÁÓǺÅÌ ÔÏ ÓÖÅǲȢ 

:Á ÍÎÅ ÔÏ ÂÙÌÙ ÏÄÔÁÎÃÏÖÁÎÅǲ  ÂÅÓÅȤ
ÄÙ Á ÏÂÒÏÖÓËÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÍÌÁÄÙǲÃÈ Ú 
ÏËÏÌÎąǲÃÈ ÖÅÓÎÉÃ ÃÏ ÎÁǲÓ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉȢ #ǻÉ 
ÒÏÄÉÎÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍ ÓÄąǲÌÅȤ
ÌÙ ÒÁÄÏÓÔ Á ÓÎÁÄ É ÐÙǲÃÈÕȟ ËÄÙÚǺ 
ÂÙÌ  ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ  Ö +ÙÊÏÖÓËÅǲÍ 
ËÒÏÊÉȢ 
+ÄÙÚǺ ÖÉÄąǲÔÅ ÍÁÌÅǲ ÄÅǺÔÉ Á ÊÅÊÉÃÈ Ï 
ÍÎÏÈÏ ÌÅÔ ÓÔÁÒÓǺąǲ ËÁÍÁÒÁǲÄÙ ÊÁË ÓÐÏȤ
ÌÕ ÔÁÎÃǺąǲ ÎÁ ÍÏÒÁÖÓËÅǲ ÐąǲÓÎÉÃǺËÙȟ ÔÏ ÓÅ 
ÐÒÏÓÔÅǺ ÃǺÌÏÖÅǺË ÎÅÕÂÒÁǲÎąǲȢȢȢ / ÔÏ ÖąǲÃ 
ÎÁǲÓ ÐÏÔÅǺÓǺÉÌÏ Á ÔÁËÅǲ ÐÒǺÅËÖÁÐÉÌÏȟ ÚǺÅ ÓÅ 
ÍÏÒÁÖÓËÁǲ ÂÅÓÅÄÁ ÔÁÎÃÏÖÁÌÁ ÈÎÅÄ 
ÔÒǺÉËÒÁǲÔȢ 0ÏÐÒÖÅǲ ÏПÉÃÉÁǲÌÎÅǺȟ ÐÏÔÏÍ 
ÃÈÔÅǺÌÉ ÒÏÄÉÃǺÅ Ó ÄÅǺÔÍÉ Á ÎÁ ÚÁǲÖÅǺÒ 
ÃÈÔÅǺÌÉ ÕǲÐÌÎÅǺ ÖÓǺÉÃÈÎÉ Á ÖÚǺÄÙ ÔÏ ÂÙÌÁ 
ËÒÁǲÓÁȢ 4Ï ÓÉ ÃǺÌÏÖÅǺË ÐÁË ÕÖÅǺÄÏÍąǲȟ ÚǺÅ 
ÔÏ ÍÁǲ ÃÅÎÕȢ ! ÔÅǺÃÈ ÍÎÏÈÏ ÌÅÔ ÏÄ 
ÎÁÖÒÁǲÃÅÎąǲ ÓÏËÏÌÏÖÎÙ ÍÅǺÌÏ ÓÍÙÓÌȢ 
2ÁǲÄ ÂÙÃÈ ÔąǲÍÔÏ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌ ÖÓǺÅÍȟ ÃÏ 
ÐÒǺÉÌÏÚǺÉÌÉ ÒÕËÕ ÃǺÉ ÓÔÒÏÊ Ë ÄąǲÌÕȢ *ÁË ÐÒǺÉ 
ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁǲÃÈȟ ÔÁË É ÐÁË ÎÁ ÖÅÃǺÅÒÎąǲ ÚÁǲȤ
ÂÁÖÅǺȢ "ÅÚ ÎÉÃÈ ÂÙ ÊÓÍÅ ÓÉ ÔÁËÏÖÏÕ 
ÖÅÌËÏÕ ÁËÃÉ ÎÅÍÏÈÌÉ ÄÏÖÏÌÉÔȢ 
-ÕÓąǲÍÅ ÔÁËÅǲ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÔ ÎÁÓǺÉÍ ÌÅȤ
ÔÏÓǺÎąǲ ÓÐÏÎÚÏÒÕȏÍ ÊÁËÏ ÊÅ /ÂÅÃ 2ÁȤ
ÐÏÔÉÃÅ Á ÔÁËÅǲ ÐÁÎÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÅǲÒÕ  
-ÁÌÅǲÍÕ Ú +ÒÁÌÉÃȢ ! ÔÁËÅǲ ÖÓǺÅÍ ÏÓÔÁÔȤ
ÎąǲÍȟ ÃÏ ÎÁǲÍ ÐÒǺÉÓÐÅǺÌÉ ÎÁ ËÒÏÊÅȢ -ÁǲȤ
ÍÅ Ö ÐÌÁǲÎÕ ÐÒǺÉÄÅǺÌÁÔ ÊÅÓǺÔÅǺ ÎÅǺÊÁËÅǲ 
ÄÁÌÓǺąǲȢ ! ÃÈÔÅǺÌÉ ÂÙÃÈÏÍ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÔ Á 
ÐÏÐÒÏÓÉÔ ÔÙ ÎÁÓǺÅ ÂÁÂÉÃǺËÙ ÃÏ ÍÁÊąǲ 
ËÒÏÊÅȟ ÃǺÉ ÊÅÊÉÃÈ ÃǺÁǲÓÔÉ Ú ÏÂÄÏÂąǲȟ ËÄÙ 
ÎÁÓǺÅ ÍÁÍÉÎËÙ Á ÂÁÂÉÃǺËÙ ÕÄÒÚǺÏÖÁÌÙ 
ÔÕÔÏ ÔÒÁÄÉÃÉȟ Á ÔÏ ËÄÙÚǺ ÓÅ Ö 2ÁÐÏÔÉȤ
ÃąǲÃÈ ÐÏÒǺÁǲÄÁÌÙ "ÁÂÓËÅǲ ÈÏÄÙȢ 2ÁǲÄÉ 
ÐÏÍÕȏÚǺÅÍÅ Ó ÄÏÄÅǺÌÁǲÎąǲÍȟ ÁÂÙÃÈÏÍ 
ÈÏ ÐÁË ÍÏÈÌÉ ÎÅÃÈÁÔ ÐÒÏÖÅǺÔÒÁÔȢ 
$ÅǺËÕÊÅÍÅ Á ÔÅǺÓǺąǲÍÅ ÓÅ ÎÁ ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÒÏËȢ 
 



мм 
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6 ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÏÂÅǺ ÕÚǺ ÐÒÏÂąǲÈÁÊąǲ Ö ÓÏȤ
ËÏÌÏÖÎÅǺ ÔÒÅǲÎÉÎËÙ ÎÁÓǺÉÃÈ ÍÕÚǺÓÔÅÖ 
ÓÔÏÌÎąǲÈÏ ÔÅÎÉÓÕȟ Á ÔÏ ËÁÚǺÄÅǲ ÕǲÔÅÒÙǲ Á 
ÃǺÔÖÒÔÅË ÏÄ ρψ ÈÏÄÉÎȢ /Ä ÐÏÌÏÖÉÎÙ 
ÒǺąǲÊÎÁ ÓÅ ÐÁË ÒÏÚÂÅǺÈÎÏÕ ÏËÒÅÓÎąǲ ÓÏÕȤ
ÔÅǺÚǺÅȟ ËÄÅ ÓÅ ËÁÚǺÄÏÕ ÄÒÕÈÏÕ ÓÏÂÏÔÕ 
ÂÕÄÅ ÈÒÁǲÔ ÍÉÓÔÒÏÖÓËÅǲ ÕÔËÁǲÎąǲȢ $ÁǲÌÅ 
ÐÁË ÖÅ ÓÔÒǺÅÄÕ ÓÅ ÐÁÎ 3ÖÏÂÏÄÁ ÖÅǺÎÕȤ
ÊÅ ÎÁÓǺąǲ ÄÒÏÂÏÔÉÎÅǺȢ 4ÁË ÐÏËÕÄ ÍÁǲÔÅ 
ÄÏÍÁ ÄąǲÔÅǺȟ ÃÏ ÎÅÍÁǲ ÖÅ ÓÔÒǺÅÄÕ ÄÏ 
ÃǺÅÈÏ ÐąǲÃÈÎÏÕÔȟ ÖÅÚÍÅǺÔÅ ÈÏ ÎÁ ÐÉȤ
ÎÅÃȢ 2ÁǲÄÉ ÈÏ ÕÖąǲÔÁǲÍÅȢ $ÁǲÌÅ ÎÁÂąǲÚąǲȤ
ÍÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÓÉ ÊąǲÔ ÚÁÈÒÁǲÔ ÓǺÐÒÔÅÃȢ  

3ÏËÏÌ Ö ÍÉÎÕÌÏÓÔÉ ÚÁËÏÕÐÉÌ ÄÖÁ ÓÔÏȤ
ÌÙ ÎÁ ÓÔÏÌÎąǲ ÈÏËÅÊȢ 4ÁË ÐÏËÕÄ ÓÅ ÎÅǺȤ
ËÄÏ ÎÁÊÄÅ Á ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ÃÈÕĩ ÓÉ ÊąǲÔ ÚÁȤ
ÈÒÁǲÔȟ ÔÁË ÔÏ ÊÅÎÏÍ ÕÖąǲÔÁǲÍÅȢ +ÌÉÄÎÅǺ 
ÍÎÅǺ ÚÁÖÏÌÅÊÔÅ ÃǺÉ ÓÅ ÓÔÁÖÔÅ ÓÅ ÄÏÍÌÕȤ
ÖÉÔȢ 
$Ï ËÏÎÃÅ ÒÏËÕ ÂÙ ÓÅ ÍÅǺÌÏ ÒÏÚÂÅǺÈȤ
ÎÏÕÔ ÁÖÉÚÏÖÁÎÅǲ ÃÖÉÃǺÅÎąǲ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Á 
ÃǺÅËÁǲ ÎÁǲÓ ÖÁÌÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ ÎÁÓǺąǲ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÚÁÃÅȢ 2ÁǲÄÉ 6ÁǲÓ ÔÁËÅǲ ÐÒǺÉÖąǲÔÁǲÍÅ ÍÅȤ
ÚÉ ÎÁǲÍÉȢ .Á ÆÁÃÅÂÏÏËÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎȤ
ËÁǲÃÈ ÎÁÊÄÅÔÅ ÐÒǺÉÈÌÁǲÓǺËÕ Á ÓÔÁÎÏÖÙ 
ÎÁÓǺąǲ ÊÅÄÎÏÔÙȢ 0ÏÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÁǲÍ ÊÉ ÍÕȏȤ

ÚǺÅÔÅ ÖÙÐÌÎÉÔ ÐÒǺÉ ÎÁÓǺÅÍ ÓÅÔËÁǲÎąǲ ÃǺÉ 
ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÅǺȢ 2ÁǲÄ ÖÁǲÓ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÎÁȤ
ÖÓǺÔąǲÖąǲÍ Á ÐÏÍÏÈÕ Ó ÖÙÐÌÎÅǺÎąǲÍȢ 
 

:Á 4* 3ÏËÏÌ 2ÁÐÏÔÉÃÅȟ ÚȢ ÓȢ 
3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÌÅÍÅÎÔ 

ÐĠÅÄÓÅÄÁ 
 
 




