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6ÜĿÅÎï éÔÅÎÜĠËÙȟ ÖÜĿÅÎþ éÔÅÎÜĠÉȟ  

ÐĠÉÎÜĤþÍÅ 6ÜÍ ÌÅÔÏĤÎþ ÄÒÕÈï 

ÐĠÅÄÐÒÜÚÄÎÉÎÏÖï éþÓÌÏ ÒÁÐÏÔÉÃËïÈÏ 

:ÐÒÁÖÏÄÁÊÅȢ /ÐñÔ Ö ÎñÍ ÎÁÊÄÅÔÅ ÍÎÏÈÏ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÓÐÏÌËĳ Á 

ÔÁËï ÐÏÚÖÜÎÅË ÎÁ ÒĳÚÎï ÁËÃÅȢ 

0ÏÖÁĿÕÊÉ ÒÏÖÎñĿ ÚÁ ÄĳÌÅĿÉÔï ÏÚÎÜÍÉÔ 6ÜÍ 

ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕȟ ĿÅ ÊÓÅÍ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌ ÐÏ ÄÖÏÕ 

ÖÏÌÅÂÎþÃÈ ÏÂÄÏÂþÃÈ Á ÏÓÍÉ ÌÅÔÅÃÈ 

ÎÅËÁÎÄÉÄÏÖÁÔ Ö ÐÏÄÚÉÍÎþÃÈ ËÏÍÕÎÜÌÎþÃÈ 

ÖÏÌÂÜÃÈȢ #þÔþÍȟ ĿÅ ÐĠÉ ÖĤÅÃÈ ÓÖĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔÜÃÈ 

ÐÏÔĠÅÂÕÊÉ ÐÁÕÚÕ ÏÄ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÆÕÎËÃþȟ ÎÅÂÏĩ 

ÖÎþÍÜÍ ÎÅÊÅÎ ĭÎÁÖÕȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÔÏȟ ĿÅ ÊÅ 

ÐÏÔĠÅÂÁ ÄÜÔ ÐÒÏÓÔÏÒ ÏÓÔÁÔÎþÍ ÐÏÄþÌÅÔ ÓÅ ÎÁ 

ÓÐÒÜÖñ ÖñÃþ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈȢ  

#ÈÔñÌ ÂÙÃÈ ÐÏÄñËÏÖÁÔ ÖĤÅÍ ÓÖĻÍ 

ËÏÌÅÇÙÎþÍ Á ËÏÌÅÇĳÍ Ú ÏÂÏÕ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÅÖȟ 

ÊÅÊÉÃÈĿ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÓÏÕéÜÓÔþȢ *Å ÐĠÉÒÏÚÅÎïȟ ĿÅ 

ÊÓÍÅ ÍÎÏÈÄÙ ÍñÌÉ ÒÏÚÄþÌÎï ÎÜÚÏÒÙ Á 

ÚÁÓÔÜÖÁÌÉ ÊÉÎï ÐÏÚÉÃÅȟ ÁÌÅ ÖĿÄÙ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ 

ÓÃÈÏÐÎÉ ÓÉ ÎÁÓÌÏÕÃÈÁÔ Á ÓÐÏÌÅéÎñ ÐĠÉÊþÍÁÌÉ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÖÅ ÐÒÏÓÐñÃÈ ÏÂéÁÎĳȢ $ñËÕÊÉ 

ÔÁËï ÓÖĻÍ ËÏÌÅÇÙÎþÍ Ú ÖĻÂÏÒÕ Á 6ÜÍ ÖĤÅÍȟ 

ËÔÅĠþ ÊÓÔÅ ÃÈÏÄÉÌÉ ÎÁ ÖÅĠÅÊÎÜ ÚÁÓÅÄÜÎþ Á 

ÚÁÊþÍÁÌÉ ÓÅ Ï ÂÌÁÈÏ ÎÁĤþ ÏÂÃÅȢ 0ĠÅÊÉ 6ÜÍ 

ÖĤÅÍ ÄÏÂÒïȟ ËÒÜÓÎï ÌïÔÏ Á ÔñĤþÍ ÓÅ ÎÁ 

ÓÅÔËÜÎþ Ó 6ÜÍÉȢ    !ÌÅĤ +ÏÌÁĠþËȟ ÐĠÅÄÓÅÄÁ 

ÖĻÂÏÒÕ ÐÒÏ ËÕÌÔÕÒÕȟ ĤËÏÌÓÔÖþ Á ÓÐÏÒÔ 
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6ÜĿÅÎþ ÓÐÏÌÕÏÂéÁÎïȟ 
 
ÌÅÔÏÓǺÎąǲ ÊÁÒÏ ÊÅ ÐÒÏ ÍÅǺ ÁÓÉ ÎÅÊËÒÁǲÓȤ
ÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÏÂÄÏÂąǲÍ ÒÏËÕȢ 6ÓǺÅÃÈÎÏ 
ËÏÌÅÍ ÎÁǲÓ ËÖÅÔÅȟ ÓÌÕÎÃÅ ÄÏÄÁǲÖÁǲ 
ÅÎÅÒÇÉÉ Á ÏÂÅÃ ÚÎÏÖÕ ÏÚǺąǲÖÁǲ ÐÏ ÚÉÍȤ
ÎąǲÃÈ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÍÁǲÍ Ö ÐÏȤ
ÓÌÅÄÎąǲ ÄÏÂÅǺ ÐÏÃÉÔȟ ÚǺÅ ÃǺÁÓ ÂÅǺÚǺąǲ ÍÎÏȤ
ÈÅÍ ÒÙÃÈÌÅÊÉ ÎÅÚǺ ÄÒǺąǲÖÅȢ -ÏÚǺÎÁǲ ÊÅ 
ÔÏ ÐÒǺÉÂÙǲÖÁÊąǲÃąǲÍÉ ÒÏËÙȟ ÁÌÅ ÐÒǺÅÄÅȤ
ÖÓǺąǲÍ ÔąǲÍȟ ÊÁË ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ ÄÎÅÓ ÚǺÅÎÅ 
ÃÅÌÁǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔ ËÕÐÒǺÅÄÕȢ #ǻÁÓÔÏ ÐÒǺÉ 
ÔÏÍ ÚÁÐÏÍąǲÎÁǲÍÅ ÎÁ ÔÙ ÎÅÊÚÁǲËÌÁÄȤ
ÎÅǺÊÓǺąǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁ ɀ ÎÁ ÒÏÄÉÎÕȟ 
ÂÌąǲÚËÏÓÔȟ ÏÂÙÃǺÅÊÎÅǲ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙȟ ÓÐÏȤ
ÌÅÃǺÎÅǺ ÓÔÒÁǲÖÅÎÙǲ ÃǺÁÓ ÎÅÂÏ ÏÂÙÃǺÅÊÎÏÕ 
ÌÉÄÓËÏÓÔȢ 
! ÐÒÁǲÖÅǺ ÎÁÄ ÔąǲÍ ÊÓÅÍ ÓÅ Ö ÐÏÓÌÅÄȤ
ÎąǲÃÈ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈ ÈÏÄÎÅǺ ÚÁÍÙǲÓǺÌÅÌÁ É ÊÁǲ 
ÓÁÍÁȢ 
5ÖÅǺÄÏÍÉÌÁ ÊÓÅÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÐÒÉȤ
ÏÒÉÔÏÕ Ö ÍÅǲÍ ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÊÓÏÕ ÍÏÊÅ ÄÅǺȤ
ÔÉȢ :ǻÅ ÊÓÏÕ ÃÈÖąǲÌÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÕÚǺ ÎÉËÄÙ 
ÎÅÖÒÁǲÔąǲÍ ÚÐÅǺÔȟ Á ÚǺÅ ÂÙÃÈ ÊÉÍ ÃÈÔÅǺÌÁ 
ÖÅǺÎÏÖÁÔ ÖąǲÃÅ ÃǺÁÓÕȟ ÄÏËÕÄ ÍÅǺ ÊÅÓǺÔÅǺ 
ÐÏÔÒǺÅÂÕÊąǲ Á ÃÈÔÅǺÊąǲ ÍąǲÔ ÍÁÍÉÎËÕ 
ÎÁÂÌąǲÚËÕȢ 
0ÒÏÔÏ ÂÙÃÈ ÖÁǲÍ ÃÈÔÅǺÌÁ ÕÚǺ ÎÙÎąǲ 
ÏÚÎÁǲÍÉÔȟ ÚǺÅ ÎÁ ÐÏÄÚÉÍ ÌÅÔÏÓǺÎąǲÈÏ 
ÒÏËÕ ÎÅÂÕÄÕ ËÁÎÄÉÄÏÖÁÔ Ö ËÏÍÕȤ
ÎÁǲÌÎąǲÃÈ ÖÏÌÂÁǲÃÈ ÄÏ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁ 
ÏÂÃÅȢ 
.ÅÃÈÃÉȟ ÁÂÙ ÔÏ ÖÙÚÎÅǺÌÏ ÔÁËȟ ÚǺÅ ÕÔąǲȤ
ËÁǲÍ Ú ÂÏÊÅ ÐÒÁǲÖÅǺ ÖÅ ÃÈÖąǲÌÉȟ ËÄÙ 

ÊÓÅÍ ÓÅ Ö ÔÅǲÔÏ ÐÒÁǲÃÉ ÚÁÃǺÁÌÁ ÖąǲÃÅ 
ÏÒÉÅÎÔÏÖÁÔȟ ÎÅÂÏ ÚǺÅ ÂÙ ÍÅǺ ÐÒÁǲÃÅ 
ÐÒÏ ÏÂÅÃ ÐÒǺÅÓÔÁÌÁ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁÔȢ 0ÒÁǲȤ
ÖÅǺ ÎÁÏÐÁËȢ 4ÁÔÏ ÐÒÁǲÃÅ ÍÉ ÖÅÌÍÉ 
ÐÒǺÉÒÏÓÔÌÁ Ë ÓÒÄÃÉ Á ÄÁÌÁ ÍÉ ÎÅÓÍąǲÒȤ
ÎÅǺ ÍÎÏÈÏ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲȟ ÓÅÔËÁǲÎąǲ É 
ÌÉÄÓËÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȏȢ *ÅÎ ÃąǲÔąǲÍȟ ÚǺÅ ÔÅì 
ÎÁÓÔÁÌ ÃǺÁÓ ÖÅǺÎÏÖÁÔ ÖąǲÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅ 
ÒÏÄÉÎÅǺȢ ! ËÄÏ Öąǲȣ ÔÒǺÅÂÁ ÊÅÄÎÏÕ 
ÐÒǺÉÊÄÅ ÏÂÄÏÂąǲȟ ËÄÙ ÂÕÄÏÕ ÈÏÌËÙ 
ÖÅǺÔÓǺąǲ Á ÍÁÍÉÎËÁ ÕÚǺ ÎÅÂÕÄÅ ÔÏÌÉË 
ÚǺÁǲÄÁÎÁǲ ȡ-Ɋ 
6 ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ Á ÄÅǺÔÍÉ ÓÉ 
ÕÖÅǺÄÏÍÕÊÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÊÅÄÎÕ ÖÅǺÃȢ .ÅÚǺ ÓÅ 
ÎÁÄÅǺÊÅÍÅȟ ÓËÏÎÃǺąǲ ÄÁÌÓǺąǲ ÓǺËÏÌÎąǲ ÒÏË 
Á ÎÁÓǺÉÍ ÄÅǺÔÅÍ ÚÁÃǺÎÏÕ ÄÌÏÕÈÏ ÏÃǺÅȤ
ËÁǲÖÁÎÅǲ ÌÅÔÎąǲ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙȢ 
6ÓǺÅÍ ÄÅǺÔÅÍ ÂÙÃÈ ÃÈÔÅǺÌÁ ÐÏÐÒǺÁǲÔȟ 
ÁÂÙ ÓÉ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙ ÕÚǺÉÌÙ ÎÁÐÌÎÏȢ !ĩ 
ÊÓÏÕ ÐÌÎÅǲ ÄÏÂÒÏÄÒÕÚǺÓÔÖąǲȟ ÓÍąǲÃÈÕȟ 
ÎÏÖÙǲÃÈ ÚÁǲÚǺÉÔËÕȏȟ ËÁÍÁÒÁǲÄÕȏ Á ËÒÁǲÓȤ
ÎÙǲÃÈ ÏËÁÍÚǺÉËÕȏ ÓÔÒÁǲÖÅÎÙǲÃÈ Ó ÒÏÄÉȤ
ÎÏÕȢ 0ÒǺÅÊÉ ÊÉÍȟ ÁÂÙ ÓÉ ÏÄÐÏÃǺÉÎÕÌÙ 
ÏÄ ÓǺËÏÌÎąǲÃÈ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÎÁÃǺÅÒÐÁÌÙ 
ÎÏÖÏÕ ÅÎÅÒÇÉÉ Á ÄÏ ÎÏÖÅǲÈÏ ÓǺËÏÌÎąǲȤ
ÈÏ ÒÏËÕ ςπςφȾςπςχ ÖÙËÒÏÃǺÉÌÙ Ó 
ÒÁÄÏÓÔąǲ Á ÃÈÕÔąǲ ÐÏÚÎÁǲÖÁÔ ÎÏÖÅǲ ÖÅǺÃÉȢ 
0ÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÐÁÔÒǺąǲ ÔÁËÅǲ ÖÓǺÅÍ ÐÅÄÁȤ
ÇÏÇÕȏÍȟ ÖÙÃÈÏÖÁÔÅÌÕȏÍ Á ÚÁÍÅǺÓÔȤ
ÎÁÎÃÕȏÍ ÓǺËÏÌÙ Ö 2ÁÐÏÔÉÃąǲÃÈ É ÍÁȤ
ÔÅÒǺÓËÅǲ ÓǺËÏÌÙ Ö 3ÕÄÉÃąǲÃÈȟ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ 
ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲ ÐÒÁǲÃÉȟ ÔÒÐÅǺÌÉÖÏÓÔ Á ÐÅǲÃǺÉ 
Ï ÎÁÓǺÅ ÄÅǺÔÉȢ 0ÒǺÅÊÉ ÊÉÍ ËÌÉÄÎÅǲ ÌÅǲÔÏȟ 
ÚÁÓÌÏÕÚǺÅÎÙǲ ÏÄÐÏÃǺÉÎÅË Á ÄÏÓÔÁÔÅË 
ÓÉÌ ÄÏ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÓǺËÏÌÎąǲÈÏ ÒÏËÕȢ 
3ÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÂÙÃÈ ÒÁǲÄÁ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌÁ 
ÐÁÎąǲ $É3Ȣ (ÁÎÅǺ +ÒÙÓǺÔÏÆÏÖÅǲȟ ËÔÅÒÁǲ 
ÐÏ ÌÅÔÅÃÈ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÏÄÃÈÁǲÚąǲ Ú ÎÁÓǺąǲ 
ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÙȢ $ÅǺÔÅÍ ÓÅ ÖÅǺÎÏÖÁÌÁ 
ÎÅÊÅÎ ÊÁËÏ ÕÃǺÉÔÅÌËÁ ÁÎÇÌÉÃËÅǲÈÏ ÊÁȤ
ÚÙËÁȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÊÁËÏ ÖÙÃÈÏÖÁÔÅÌËÁ 
ÓǺËÏÌÎąǲ ÄÒÕÚǺÉÎÙȢ -ÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÔąǲÍ 
ÎÅÊËÒÁǲÓÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÏÃÅÎÅǺÎąǲÍ ÊÅÊąǲ ÐÒÁǲÃÅ 
ÊÓÏÕ ÄÅǺÔÉ ÓÁÍÏÔÎÅǲȢ 3ÔÁÃǺąǲ ÖÉÄÅǺÔ ÊÅȤ
ÊÉÃÈ ÕǲÓÍÅǺÖÙȟ ÒÁÄÏÓÔ Á ÔÏȟ ÊÁË ÍÏÃ ÊÉ 
ÍÁÊąǲ ÒÁǲÄÙȢ 4Ï ÊÅ ÎÅǺÃÏȟ ÃÏ ÓÅ ÎÅÄÁǲ 
ÚÍÅǺÒǺÉÔ ÁÎÉ ÎÁÈÒÁÄÉÔȢ 
0ÁÎąǲ ÕÃǺÉÔÅÌÃÅ ÄÅǺËÕÊÉ ÚÁ ÊÅÊąǲ ÌÁÓËÁÖÙǲ 
ÐÒǺąǲÓÔÕÐȟ ÅÎÅÒÇÉÉȟ ÔÒÐÅǺÌÉÖÏÓÔ Á ÖÓǺÅȟ 

ÃÏ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÂÅǺÈÅÍ ÓÖÅǲÈÏ ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ 
ÕÄÅǺÌÁÌÁȢ $Ï ÄÁÌÓǺąǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÅÔÁÐÙ Êąǲ 
ÐÒǺÅÊÉ ÐÅÖÎÅǲ ÚÄÒÁÖąǲȟ ÍÎÏÈÏ ÐÒÁÃÏÖȤ
ÎąǲÃÈ É ÏÓÏÂÎąǲÃÈ ÕǲÓÐÅǺÃÈÕȏ Á ÓÐÏÕÓÔÕ 
ÄÕȏÖÏÄÕȏ ËÅ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉȢ 
#ÈÔÅǺÌÁ ÂÙÃÈ ÖÁǲÍ ÖÓǺÅÍ ÕÐÒǺąǲÍÎÅǺ 
ÐÏÄÅǺËÏÖÁÔ ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÕȟ ÄÕȏÖÅǺÒÕȟ 
ÍÉÌÁǲ ÓÌÏÖÁ É ÐÏÖÚÂÕÚÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲÈÏ 
ÓÅ ÍÉ ÚÁ ÄÏÂÕ ÖÅ ÆÕÎËÃÉ ÄÏÓÔÁǲÖÁÌÏȢ 
6ÅÌÍÉ ÓÉ ÖÁǲÚǺąǲÍ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÍÅÚÉ 
ÖÁǲÍÉ ÃąǲÔÉÌÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÁÐÒǺąǲÃǺ ÖÓǺÅÍÉ 
ÇÅÎÅÒÁÃÅÍÉȢ :Å ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ÊÓÅÍ ÔÏÍÕ 
ÓÎÁÄ ÁÎÉ ÎÅÃÈÔÅǺÌÁ ÖÅǺÒǺÉÔȟ ÁÌÅ ÄąǲËÙ 
ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲÍ ÓÅÔËÁǲÎąǲÍ Á ÒÏÚÈÏÖÏȤ
ÒÕȏÍ Ó ÖÁǲÍÉ ÊÓÅÍ ÐÏÚÎÁÌÁȟ ÚǺÅ ÔÏÍÕ 
ÔÁË ÏÐÒÁÖÄÕ ÊÅȢ 
-ÎÏÈÄÙ ÍÅǺ ÖÁÓǺÅ ÓÌÏÖÁ ÄÏËÁǲÚÁÌÁ 
ÄÏÊÍÏÕÔ ÎÁÔÏÌÉËȟ ÚǺÅ ÕËÁǲÐÌÁ É ÓÌÚÁȢ 
*ÅÄÎÏÕ ÊÓÅÍ ÓÌÙÓǺÅÌÁ ËÒÁǲÓÎÏÕ ÖÅǺÔÕȡ 
ȵ3ÐÒÜÖÎĻ ÓÔÁÒÏÓÔÁ ÓÅ ÎÅÓÔÜÖÜ ÓÔÁȤ
ÒÏÓÔÏÕ Ö ÄÅÎ ÖÏÌÅÂȟ ÁÌÅ ÖÅ ÃÈÖþÌÉȟ ËÄÙ 
ÍÕ ÏÂÅÃ ÐĠÉÒÏÓÔÅ Ë ÓÒÄÃÉ Á ÓÖÏÊÉ 
ÐÒÜÃÉ ÄñÌÜ Ó ÌÜÓËÏÕȢȰ 
! ÐÒÁǲÖÅǺ ÔÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌÁ ÓÖÏÊÉ 
ÐÒÁǲÃÉ ÖÙËÏÎÁǲÖÁÔ É ÊÁǲȢ 3Å ÓÒÄÃÅÍȟ Ó 
ÐÏËÏÒÏÕ Á Ó ÖÅǺÄÏÍąǲÍ ÏÄÐÏÖÅǺÄȤ
ÎÏÓÔÉ ÖÕȏÃǺÉ ÏÂÃÉ É ÖÁǲÍ ÏÂÃǺÁÎÕȏÍȢ .Å 
ÖÓǺÅÃÈÎÏ ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÄÏÔÁǲÈÎÏÕÔ ÄÏ 
ËÏÎÃÅȟ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÖÅǺÃÉ ÓǺÌÙ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÕÄÅǺȤ
ÌÁÔ ÌÅǲÐÅ Á ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÂÙÌÙ ÓÌÏȤ
ÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲȟ ÎÅÚǺ ÓÅ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÐÏÈÌÅÄ ÚÄÁǲȤ
ÌÏȢ .Á ÎÉÃ ÓÅ ÎÅÃÈÃÉ ÖÙÍÌÏÕÖÁÔȢ 
$ÕȏÌÅÚǺÉÔÅǲ ÐÒÏ ÍÅǺ ÁÌÅ ÖÚǺÄÙ ÂÙÌÏ ÐÏȤ
ÓÔÁÖÉÔ ÓÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏÍ ÃǺÅÌÅÍ Á ÓÎÁȤ
ÚǺÉÔ ÓÅ ÊÅÄÎÁÔ ÐÏÄÌÅ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲÈÏ ÖÅǺȤ
ÄÏÍąǲ Á ÓÖÅǺÄÏÍąǲȢ 
!ĩ ÕÚǺ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔ ÐÒǺÉÎÅÓÅ ÃÏËÏÌÉÖȟ 
ÊÅÄÎÏ ÖąǲÍ ÊÉÓÔÅǺ ɀ ÐÒÁǲÃÅ ÐÒÏ ÏÂÅÃ 
2ÁÐÏÔÉÃÅ ÐÒÏ ÍÅǺ ÎÉËÄÙ ÎÅÂÙÌÁ ÊÅÎ 
ÆÕÎËÃąǲȢ "ÙÌÁ ÐÒÏ ÍÅǺ ÓÒÄÅÃǺÎąǲ ÚÁǲÌÅÚǺÉȤ
ÔÏÓÔąǲȢ 
 

3 ĭÃÔÏÕ ÖÁĤÅ ÓÔÁÒÏÓÔËÁ  
)ÖÅÔÁ 0ÁÖÌþéËÏÖÜ 
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/ÄÂÏÒÎĻ ĠÅÚ ÓÔÒÏÍĳ Ö ÏÂÃÉ 2ÁÐÏȤ
ÔÉÃÅ 
6Å ÄÎÅÃÈ τȢ Á υȢ ËÖÅǺÔÎÁ ςπςφ ÐÒÏȤ
ÂÅǺÈÌÁ Ö ÏÂÃÉ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÕǲÄÒÚǺÂÁ Á ÏÄȤ
ÂÏÒÎÙǲ ÒǺÅÚ ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÖÚÒÏÓÔÌÙǲÃÈ ÓÔÒÏȤ
ÍÕȏȢ 
.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÏÄÂÏÒÎÅǲÈÏ ÄÅÎÄÒÏÌÏÇÉÃȤ
ËÅǲÈÏ ÐÏÓÕÄËÕ ÂÙÌÙ ÏÓǺÅÔÒǺÅÎÙ ÔÏÐÏÌÙ 
ÎÁÃÈÁǲÚÅÊąǲÃąǲ ÓÅ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÐÒǺÅÄ ÓÏȤ
ËÏÌÏÖÎÏÕȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÖÙǲÓǺÃÅ Á 
ÒÏÚÓÁÈÕ ÐÒÁÃąǲ ÂÙÌÏ ÎÕÔÎÅǲ ÖÙÕÚǺąǲÔ 
ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÔÅÃÈÎÉËÕ ÕÒÃǺÅÎÏÕ ÐÒÏ ÐÒÁǲȤ
ÃÅ ÖÅ ÖÙǲÓǺËÁǲÃÈȢ #ąǲÌÅÍ ÂÙÌÏ ÐÒǺÅÄÅȤ
ÖÓǺąǲÍ ÚÖÙǲÓǺÅÎąǲ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÉ Á ÃÅÌËÏÖÅǲ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÏÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÓÔÒÏÍÕȏȢ 
3ÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÐÒÏÂÅǺÈÌ ÔÁËÅǲ ÒǺÅÚ ÄÖÏÕ 
ËÕÓÕȏ ÓÌÉÖÏÎąǲ ÎÁ ÕÌÉÃÉ 3ǻËÏÌÎąǲ Õ ÂÙÔÏȤ
ÖÙǲÃÈ ÄÏÍÕȏȟ ËÄÅ ÂÙÌÏ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÐÒÏȤ
ÖÅǲÓÔ ÂÅǺÚǺÎÏÕ ÕǲÄÒÚǺÂÕ Á ÕǲÐÒÁÖÕ ÄÒǺÅȤ
ÖÉÎȢ 
0ÒÁǲÃÅ ÂÙÌÙ ÎÁÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎÙ ÔÁËȟ ÁÂÙ 
ÖÓǺÅ ÂÙÌÏ ÄÏËÏÎÃǺÅÎÏ ÊÅÓǺÔÅǺ ÐÒǺÅÄ ÒÁȤ
ÐÏÔÉÃËÏÕ ÐÏÕÔąǲ Á ÏÂÅÃ ÐÕȏÓÏÂÉÌÁ 
ÕÐÒÁÖÅÎÅǺȢ 
/ÓÌÏÖÅÎÁ ÂÙÌÁ ПÉÒÍÁ ÐÁÎÁ +ÏÃÍÁÎÁȟ 
ÓÅ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ ÖÅÌÍÉ ÓÐÏËÏÊÅÎÉȢ 
/ÃÅÎǺÕÊÅÍÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐȟ 
ËÖÁÌÉÔÎÅǺ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÁǲÃÉ É ÓËÕÔÅÃǺȤ
ÎÏÓÔȟ ÚǺÅ ÐÏ ÕËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÒÁÃąǲ ÂÙÌ ÃÅÌÙǲ 
ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÅÃǺÌÉÖÅǺ ÕËÌÉÚÅÎ Á ÕÖÅÄÅÎ ÄÏ 
ÐÕȏÖÏÄÎąǲÈÏ ÓÔÁÖÕȢ 
 

/ÐÒÁÖÁ ÓÉÌÎÉÃ ÊÅ ĭÓÐñĤÎñ ÄÏËÏÎȤ
éÅÎÁ 
/ÐÒÁÖÁ ÓÉÌÎÉÃ )))Ⱦσωυρ Á )))Ⱦσωυσ Ö 
)Ȣ Á ))Ȣ ÅÔÁÐÅǺ ÊÅ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǺ ÚÁ ÎÁǲÍÉ Á 
ÄÎÅÓ ÓÅ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÔÅǺÓǺÉÔ Ú ÎÏÖÙǲÃÈ ËÏȤ
ÍÕÎÉËÁÃąǲȢ 
0ÒǺÉÚÎÁǲÍ ÓÅȟ ÚǺÅ ÔÕÔÏ ÁËÃÉ ÖÎąǲÍÁǲÍ 
ÊÁËÏ ÊÅÄÎÕ Ú ÔÅǺÃÈȟ Ú ÎÉÃÈÚǺ ÍÁǲÍ 
ÕÐÒǺąǲÍÎÏÕ ÒÁÄÏÓÔȢ 0ÒǺÅÄÃÈÁǲÚÅÌÏ Êąǲ 
ÍÎÏÈÏ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲȟ ÄÅÓąǲÔËÙ 
ÓÃÈÕȏÚÅË Á ÈÌÅÄÁǲÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲÃÈ ÒǺÅÓǺÅȤ
Îąǲ Ó ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÉ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏÃǺÉÎÁȟ 
+ÒÁÊÓËÅǲ ÓÐÒÁǲÖÙ Á ÕǲÄÒÚǺÂÙ ÓÉÌÎÉÃ 6ÙȤ
ÓÏÃǺÉÎÁ É ÓÅ ÚÈÏÔÏÖÉÔÅÌÅÍ ÓÔÁÖÂÙȟ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔąǲ )ÎÚǺÅÎÙǲÒÓËÅǲ ÓÔÁÖÂÙ "ÒȤ
ÎÏȟ ÓÐÏÌȢ Ó ÒȢ ÏȢ 
6ÅÌËÅǲ ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÐÁÔÒǺąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 
ÖÓǺÅÍ ÏÂÃǺÁÎÕȏÍȟ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÅ ÓÔÁÖÂÁ 

ÂÅǺÈÅÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÄÏÔËÌÁȢ $ÏÂÒǺÅ ÓÉ 
ÕÖÅǺÄÏÍÕÊÉȟ ÚǺÅ ÕÚÁÖąǲÒËÙȟ ÏÍÅÚÅÎąǲ 
ÄÏÐÒÁÖÙ É ËÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲ ËÏÍÐÌÉËÁÃÅ 
ÎÅÂÙÌÙ ÖÚǺÄÙ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÅǲȢ / ÔÏ ÖąǲÃÅ 
ÓÉ ÖÁǲÚǺąǲÍ ÖÁÓǺąǲ ÔÒÐÅǺÌÉÖÏÓÔÉ Á ÐÏÃÈÏÐÅȤ
ÎąǲȢ 
0ÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÓÉ ÚÁÓÌÏÕÚǺąǲ ÔÁËÅǲ ÚÈÏÔÏȤ
ÖÉÔÅÌ ÓÔÁÖÂÙ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÉ +ÒÁÊÓËÅǲ 
ÓÐÒÁǲÖÙ Á ÕǲÄÒÚǺÂÙ ÓÉÌÎÉÃ 6ÙÓÏÃǺÉÎÁ ÚÁ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎÅǺ ÏÄÖÅÄÅÎÏÕ ÐÒÁǲÃÉȢ 
3 ÔÏÕÔÏ ÓÔÁÖÂÏÕ ÊÅ ÓÐÏÊÅÎÁ É ÊÅÄÎÁ 
ÚÁÊąǲÍÁÖÏÓÔȢ "ÅǺÈÅÍ ÐÒÁÃąǲ ÂÙÌ ÎÁÌÅȤ
ÚÅÎ ËÁÍÅÎȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÓÅÍ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÁ 
ÐÏÎÅÃÈÁÔ Õ ÐÉÅÔÎąǲÈÏ ÍąǲÓÔÁȢ / ÏÂÎÏȤ
ÖÅǺ ÃÈÏÄÎąǲËÕ Õ ÐÉÅÔÎąǲÈÏ ÍąǲÓÔÁ ÊÓÅÍ 
ÓÅ ÚÍÉÎǺÏÖÁÌÁ ÖÅ :ÐÒÁÖÏÄÁÊÉ 
τȾςπςυȢ 
$ąǲËÙ ÏÂÅǺÔÁÖÅǲ ÐÒÁǲÃÉ ÐÁÎÁ &ÒÁÎÔÉÓǺËÁ 
/ÕÔÒÁÔÙ Á ÚÁ ÐÏÍÏÃÉ ÐÁÎÁ 3ÔÁÎÉÓÌÁȤ
ÖÁ 0ÅÃÈÙ ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÎÁÖÁǲÚÁÔ ÎÁ 
ÐÒÁǲÃÉȟ ËÔÅÒÏÕ Ö ÍÉÎÕÌÅǲÍ ÒÏÃÅ ÐÒǺÅȤ
ÒÕÓǺÉÌÏ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲ ÐÏÃǺÁÓąǲȢ .Á ÊÁÒǺÅ ÓÅ 
ÖÓǺÅ ÚÎÏÖÕ ÒÏÚÂÅǺÈÌÏ Á ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÐÏȤ
ËÒÁÃǺÕÊÅ ÄÁǲÌȢ 
! ÐÒǺÅÓÔÏÚǺÅ ÊÓÍÅ ÓÉ ÍÙÓÌÅÌÉȟ ÚǺÅ ÍÁǲÍÅ 
ËÁÍÅÎÕȏ ÄÏÓÔÁÔÅËȟ ÕËÁǲÚÁÌÏ ÓÅȟ ÚǺÅ 
ÏÐÁË ÊÅ ÐÒÁÖÄÏÕȢ 0Ï ÄÏÍÌÕÖÅǺ Ó ÐÁȤ
ÎÅÍ $ÁÖÉÄÅÍ 3ǻÍÁÒÄÏÕ ÊÓÍÅ ÍÏÈÌÉ 
ÖÙÕÚǺąǲÔ ÄÁÌÓǺąǲ ËÁÍÅÎÙ Ú ÊÅÈÏ ÐÏÚÅÍȤ
ËÕȟ ÚÁ ÃÏÚǺ ÍÕ ÐÁÔÒǺąǲ ÎÁÓǺÅ ÕÐÒǺąǲÍÎÅǲ 
ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲȢ 6ÅÌÍÉ ÓÉ ÖÁǲÚǺąǲÍ ÊÅÈÏ 
ÖÓÔÒǺąǲÃÎÏÓÔÉ Á ÏÃÈÏÔÙ ÐÏÍÏÃÉ ÐÒǺÉ ÚÖÅȤ
ÌÅÂÏÖÁǲÎąǲ ÖÅÒǺÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒÏÓÔÏÒÕ Ö ÎÁÓǺąǲ 
ÏÂÃÉȢ 
΅+ÁĿÄÜ ÐÏÄÏÂÎÜ ÁËÃÅ ÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÎÏÈÁ ÌÉÄþȢ *ÓÅÍ ÒÜÄÁȟ ĿÅ 
É ÔÅÎÔÏËÒÜÔ ÓÅ ÐÏÔÖÒÄÉÌÏȟ ĿÅ ËÄÙĿ ÓÅ 
ÓÐÏÊþ ÄÏÂÒÜ ÖĳÌÅȟ ÏÃÈÏÔÁ Á ÐÒÜÃÅ ĤÉȤ
ËÏÖÎĻÃÈ ÌÉÄþȟ ÖÚÎÉËÎÏÕ ÖñÃÉȟ ËÔÅÒï 
ÂÕÄÏÕ ÓÌÏÕĿÉÔ ÃÅÌï ÏÂÃÉ ÐÏ ÍÎÏÈÏ 
ÄÁÌĤþÃÈ ÌÅÔȢ΅ 
 

0ÁÓÐÏÒÔÙ ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÂÕÄÏÖ Á ÎÏÖÅǲ 
ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÅǲ ÓǺÔąǲÔËÙ 
6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÊÁÒÎąǲÃÈ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ ÊÓÍÅ ÚÁȤ
ÈÁǲÊÉÌÉ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎąǲ ÐÁÓÐÏÒÔÕȏ 
ÏÂÅÃÎąǲÃÈ ÂÕÄÏÖ Á ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÔÁËÅǲ 
ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÕȏËÁÚÕȏ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÅǲ 
ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÓÔÉ ÂÕÄÏÖ ɉ0%."ɊȢ 

%ÎÅÒÇÅÔÉÃËÅǲ ÓǺÔąǲÔËÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÙ ÐÒÏ 
ÏÂÅÃÎąǲ ÂÕÄÏÖÙ ÚÐÒÁÃÏÖÁǲÎÙ Ö ÒÏÃÅ 
ςπρφȟ ÍÁÊąǲ ÐÌÁÔÎÏÓÔ ρπ ÌÅÔȟ Á ÐÒÏÔÏ 
ÊÅ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÚÁÊÉÓÔÉÔ ÊÅÊÉÃÈ ÎÏÖÅǲ ÖÙÈÏȤ
ÔÏÖÅÎąǲȢ 3ÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÊÓÍÅ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÉ 
ÚÐÒÁÃÏÖÁÔ ÔÁËÅǲ ÐÁÓÐÏÒÔÙ ÂÕÄÏÖȟ 
ËÔÅÒÅǲ ÓÌÏÕÚǺąǲ ÊÁËÏ ÐÒǺÅÈÌÅÄÎÁǲ ÄÏËÕȤ
ÍÅÎÔÁÃÅ ÓËÕÔÅÃǺÎÅǲÈÏ ÓÔÁÖÕ ÊÅÄÎÏÔÌÉȤ
ÖÙǲÃÈ ÏÂÊÅËÔÕȏȢ 
4ÙÔÏ ËÒÏËÙ ÖÙÃÈÁǲÚÅÊąǲ Ú ÐÏÖÉÎÎÏÓÔąǲ 
ÖÌÁÓÔÎąǲËÕȏ ÂÕÄÏÖ ÓÔÁÎÏÖÅÎÙǲÃÈ ÐÌÁÔȤ
ÎÏÕ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏÕ Á ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÎÁǲÍ ÐÏȤ
ÍÏÈÏÕ ÚąǲÓËÁÔ ÕÃÅÌÅÎÙǲ ÐÒǺÅÈÌÅÄ Ï 
ÔÅÃÈÎÉÃËÅǲÍ ÓÔÁÖÕ ÏÂÅÃÎąǲÈÏ ÍÁÊÅÔȤ
ËÕȢ $ąǲËÙ ÔÏÍÕ ÂÕÄÅ ÍÏÚǺÎÅǲ ÌÅǲÐÅ 
ÐÌÁǲÎÏÖÁÔ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÏÐÒÁÖÙȟ ÒÅËÏÎȤ
ÓÔÒÕËÃÅ É ÐÒǺąǲÐÁÄÎÁǲ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃËÙ 
ÕǲÓÐÏÒÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲȢ 
 
6ĻÍÁÌÂÁ ÓÏËÏÌÏÖÎÙ 
/ÂÅÃ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÐÏÄÁÌÁ ÚǺÁǲÄÏÓÔ Ï ÄÏȤ
ÔÁÃÉ Ú 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÎÏÖÙ ÖÅÎËÏÖÁ 
6ÙÓÏÃǺÉÎÙ ÎÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ6ĻÍÁÌÂÁ Á 
ÎÜÔñÒÙ ÉÎÔÅÒÉïÒÕ ÓÏËÏÌÏÖÎÙȢȰ 
-ÁǲÍ ÒÁÄÏÓÔȟ ÚǺÅ ÎÁÓǺÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ÂÙÌÁ 
ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÁǲ Á ÏÂÅÃ ÍÕȏÚǺÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ 
ÃǺÅÒÐÁÔ ПÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÕ Ö ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÉ 
ρφπ πππ +éȢ 
.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÕÚÁÖÒǺÅÎÅǲ 3ÍÌÏÕÖÙ Ï 
ÄąǲÌÏ ÍÅÚÉ /ÂÃąǲ 2ÁÐÏÔÉÃÅ Á ÐÁÎÅÍ 
*ÉÒǺąǲÍ 'ÒÕÎÔÏÒÁǲÄÅÍ ÐÏÄÎÉËÁÊąǲÃąǲÍ 
ÐÏÄ ÎÁǲÚÖÅÍ -ÁÌÂÙ ɀ ÎÜÔñÒÙ *ÉĠþ 
'ÒÕÎÔÏÒÜÄȟ ÂÙÌÙ ÐÒÁǲÃÅ ÊÉÚǺ ÚÁÈÁǲÊÅÎÙȢ 
3ÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅ ÖÙǲÍÁÌÂÁ ÖÎÉÔÒǺȤ
ÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÏËÏÌÏÖÎÙ Á ÏÂÎÏÖÁ 
ÎÁǲÔÅǺÒÕȏ ɉÖÎÉÔÒǺÎąǲ ÄÖÅÒǺÅ Á ÚÁǲÂÒÁÄÌąǲ ÎÁ 
ÇÁÌÅÒÃÅɊȢ 
3ÏËÏÌÏÖÎÁ ÐÁÔÒǺąǲ ÍÅÚÉ ÎÅÊÖÙÕÚǺąǲÖÁȤ
ÎÅǺÊÓǺąǲ ÏÂÅÃÎąǲ ÂÕÄÏÖÙ Á ÂÅǺÈÅÍ ÒÏËÕ 
ÓÅ ÚÄÅ ËÏÎÁǲ ÒǺÁÄÁ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈȟ ÓÐÏÌÅȤ
ÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ É ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÃÈ ÁËÃąǲȢ 6ÅǺÒǺąǲÍ 
ÐÒÏÔÏȟ ÚǺÅ ÔÁÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÐÒǺÉÓÐÅǺÊÅ Ë 
ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǺÊÓǺąǲÍÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈȤ
ÎÙ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÙ Á ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅ ÏÂÊÅËÔÕȢ 
$ÅǺËÕÊÉ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÏÄÐÏÒǺÉÌÉ 
ÐÒÏÊÅËÔ Á ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÄÅǺËÕÊÉ ÚÈÏÔÏÖÉȤ
ÔÅÌÉ ÚÁ ÄÏÓÁÖÁÄÎąǲ ÐÒÕȏÂÅǺÈ ÐÒÁÃąǲȢ 
 
:Å ĿÉÖÏÔÁ ÏÂÃÅ ɀ ÂĠÅÚÅÎ ÁĿ ËÖñÔÅÎ 

ςπςφ 
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5ÐÌÙÎÕÌÅǲ ÔÒǺÉ ÍÅǺÓąǲÃÅ ÂÙÌÙ ÏÐÅǺÔ ÐÌÎÅǲ 
ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÓÅÔËÁǲÎąǲȟ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÕȏȟ ËÏÎȤ
ÔÒÏÌȟ ËÕÌÔÕÒÎąǲÃÈ ÁËÃąǲ É ÓÐÏÌÅÃǺÅÎȤ
ÓËÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲȢ 2ÁǲÄÁ ÂÙÃÈ ÓÅ Ó 6ÁǲÍÉ 
ÐÏÄÅǺÌÉÌÁ ÁÌÅÓÐÏÎǺ Ï ÎÅǺËÏÌÉË Ú ÎÉÃÈȢ 
Ɇ$ÎÅ φȢ ÂĠÅÚÎÁ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÁ ÐÏÚÖÁǲÎąǲ 
ÓÅÎÁǲÔÏÒËÙ ÚÁ 4ÒǺÅÂąǲÃǺÓËÏȟ ÐÁÎąǲ (ÁÎËÙ 
:ǻÁǲËÏÖÅǲȟ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ ÓÅÔËÁǲÎąǲ Õ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉȤ
ÔÏÓÔÉ -ÅÚÉÎÁǲÒÏÄÎąǲÈÏ ÄÎÅ ÚǺÅÎ Ö ËÕÌȤ
ÔÕÒÎąǲÍ ÄÏÍÅǺ Ö (ÒÏÚÎÁÔąǲÎÅǺȢ "ÙÌÏ ÔÏ 
ÖÅÌÍÉ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÏÄÐÏÌÅÄÎÅ ÐÌÎÅǲ ÉÎȤ
ÓÐÉÒÁÔÉÖÎąǲÃÈ ÓÅÔËÁǲÎąǲ Á ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ 
ÒÏÚÈÏÖÏÒÕȏȢ -ÅǺÌÁ ÊÓÅÍ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÏȤ
ÚÎÁÔ ÒǺÁÄÕ ÁËÔÉÖÎąǲÃÈ Á ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÙǲÃÈ 
ÚǺÅÎȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÉ ÎÁÖÚÁǲÊÅÍ ÐÒǺÅÄÁǲÖÁÌÙ 
ÓÖÅǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÉ Ú ÐÒÁÃÏÖÎąǲÈÏ É ÏÓÏÂȤ
ÎąǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁȢ (ÁÎÉȟ ÄÅǺËÕÊÉ ÚÁ ÐÏÚÖÁǲÎąǲȢ 
Ɇ$ÎÅ ρπȢ ÂĠÅÚÎÁ ÊÓÍÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó 
ÐÁÎąǲ ÕǲÃǺÅÔÎąǲ &ÉÌÉÐËÏÖÏÕ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÙ 
ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ $ÅÎ ÍÁÌÙǲÃÈ ÏÂÃąǲ Ö /ÌÏÍÏÕȤ
ÃÉȢ 4ÁÔÏ ÁËÃÅ ÓÅ ËÏÎÁǲ ÄÖÁËÒÁǲÔ ÒÏÃǺÎÅǺ 
Á ÂÅǺÈÅÍ ÔÏÈÏÔÏ ÖÏÌÅÂÎąǲÈÏ ÏÂÄÏÂąǲ 
ÊÓÍÅ ÓÅ Êąǲ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÙ ÊÉÚǺ ÐÏÓǺÅÓÔÅǲȢ 
+ÒÏÍÅǺ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺÅË Á ÎÏȤ
ÖÉÎÅË Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÁÍÏÓÐÒÁǲÖÙ ÍÁǲÍÅ 
ÎÁ ÔÕÔÏ ÁËÃÉ É ÊÅÄÎÕ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÏÕ 
ÖÚÐÏÍąǲÎËÕ ɀ ÐÒǺÉ ÊÅÄÎÅǲ Ú ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖ 
ÊÓÍÅ ÖÙÈÒÁǲÌÙ ÈÅÒÎąǲ ÐÒÖÅË 4×ÉÓÔÅÒȟ 
ËÔÅÒÙǲ ÄÎÅÓ ÓÌÏÕÚǺąǲ ÄÅǺÔÅÍ ÎÁ ÎÁǲÖÓÉȢ 
Ɇ$ÎÅ ςπȢ ÂĠÅÚÎÁ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁÌÁ ÓÐÏȤ
ÌÅÃǺÎÏÓÔ 9!3()#! %6%.43 Ö ÒÁÐÏÔÉÃȤ
ËÅǲ ÓÏËÏÌÏÖÎÅǺ ÔÁÎÅÃǺÎąǲ ÚÁǲÂÁÖÕ ÓËÕÐÉȤ
ÎÙ 4ÈÅ &ÅÅÔȢ *ÓÅÍ ÒÁǲÄÁȟ ÚǺÅ ÓÅ ÄÏ 
ÏÂÃÅ ÖÒÁÃąǲ ËÕÌÔÕÒÎąǲ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ 
ÁËÃÅȟ ËÔÅÒÅǲ ÄÁǲÖÁÊąǲ ÌÉÄÅÍ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔ 
ÓÅÔËÁǲÖÁÔ ÓÅ Á ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÓÅ ÂÁÖÉÔȢ 
Ɇ/ ÃǺÔÙÒǺÉ ÄÎÙ ÐÏÚÄÅǺÊÉ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔȤ
ÎÉÌÁ ÍÏÔÉÖÁÃǺÎąǲÈÏ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÅ 6ÅÓÎÉÃÅ 
ÒÏËÕ 6ÙÓÏÃǺÉÎÁ Ö $ÏÌÎąǲÍ -ÅǺÓÔÅǺȢ 0ÒǺÉȤ
ÚÎÁǲÍ ÓÅȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÖÁǲÚǺÎÅǺ ÚÖÁÚǺÏÖÁÌÁ 
ÐÒǺÉÈÌÁǲÓǺÅÎąǲ 2ÁÐÏÔÉÃ ÄÏ ÔÅǲÔÏ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅȢ 
-ÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÍÁǲÍÅ ÃÏ ÎÁÂąǲÄÎÏÕÔ Á 
ÎÁ ÃÏ ÂÙǲÔ ÐÙÓǺÎąǲȢ .ÁËÏÎÅÃ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÖÓǺÁË ÒÏÚÈÏÄÌÁ ÏÂÅÃ ÎÅÐÒǺÉÈÌÁǲÓÉÔȢ 0ÒǺąǲȤ
ÐÁÄÎÙǲ ÕǲÓÐÅǺÃÈ ÂÙ Ó ÓÅÂÏÕ ÎÅÓÌ ÄÁÌÓǺąǲ 
ÚÁǲÖÁÚËÙ Á ÖÅÌËÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÐÒÁǲÃÅȟ Á 
ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ÚǺÅ ÎÁ ÐÏÄÚÉÍ ÊÉÚǺ 
ÎÅÂÕÄÕ ËÁÎÄÉÄÏÖÁÔ ÄÏ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌȤ
ÓÔÖÁȟ ÎÅÐÏÖÁÚǺÏÖÁÌÁ ÊÓÅÍ ÚÁ ÓÐÒÁǲÖÎÅǲ 
ÒÏÚÊąǲÚǺÄÅǺÔ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÙ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ 

ÍÕÓÅÌ ÄÏËÏÎÃǺÏÖÁÔ ÎÅǺËÄÏ ÊÉÎÙǲȢ 0ÒǺÅÓȤ
ÔÏ ÖÅ ÍÎÅǺ ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ ÍÁÌÁǲ ÏÔÁǲÚËÁȟ ÚÄÁ 
ÓÉ ÔÏÔÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔąǲ ÊÅÄÎÏÕ ÎÅÂÕÄÕ 
ÖÙÃǺąǲÔÁÔȢ 
Ɇ$ÎÅ σρȢ ÂĠÅÚÎÁ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ 
ÄÏÔÁÃÅ ÎÁ ÏÐÌÏÃÅÎËÙ Ö ÏÂÅÃÎąǲÃÈ 
ÌÅÓąǲÃÈȢ +ÏÎÔÒÏÌÅ ÐÒǺÅÄÃÈÁǲÚÅÌÁ ÄÕȏȤ
ËÌÁÄÎÁǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁ ÕǲÃǺÅÔÎąǲÃÈ É ÌÅÓÎÉÃȤ
ËÙǲÃÈ ÐÏÄËÌÁÄÕȏ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÁǲ ÐÒÏÈÌąǲÄȤ
ËÁ ÐÒǺąǲÍÏ Ö ÔÅÒÅǲÎÕȢ 6ÓǺÅ ÄÏÐÁÄÌÏ ÎÁ 
ÖÙǲÂÏÒÎÏÕ Á ÏÂÅÃ ÏÂÄÒÚǺÅÌÁ ÄÏÔÁÃÉ ÖÅ 
ÖÙǲÓǺÉ φωπ πππ +ÃǺȢ 6ÅÌËÅǲ ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ 
ÐÁÔÒǺąǲ ÎÁÓǺÅÍÕ ÌÅÓÎąǲÍÕ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÉ 
ÐÁÎÕ 0ÒǺÅÍÙÓÌÕ 4ÏÍËÏÖÉ ÚÁ ÊÅÈÏ 
ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÏÕ Á ÐÏÃÔÉÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉȢ 
Ɇ6Å ÄÎÅÃÈ ωȢɀρπȢ ÄÕÂÎÁ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ 
ÖÙǲÊÅÚÄÎąǲ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ -ÉËÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 
.ÁǲÍÅǺÓǺĩÓËÏ Á #ÈÖÏÊÎÉÃÅȢ 6ÙǲÚÎÁÍȤ
ÎÏÕ ÃǺÁǲÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÔÖÏÒǺÉÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÃÅ ÔÙǲËÁÊąǲÃąǲ ÓÅ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÎÏÖÙǲÃÈ ÂÌÏȤ
ËÕȏ *ÁÄÅÒÎÅǲ ÅÌÅËÔÒÁǲÒÎÙ $ÕËÏÖÁÎÙȢ 
4ÅǲÍÁ ÓÌÅÄÕÊÉ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ Á ÏÓÏÂÎÅǺ 
ÍÅǺ ÍÒÚąǲ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲ ÄÉÓËÕÚÅ Ï ÍÏÚǺȤ
ÎÅǲÍ ÐÒǺÅÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÄÒǺąǲÖÅ 
ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ ÚÁǲÖÅǺÒÕȏ Á ÚÁǲÖÁÚËÕȏȢ :Á ÐÏȤ
ÓÌÅÄÎąǲ ÒÏËÙ ÂÙÌÏ ÏÄÖÅÄÅÎÏ ÏÂÒÏÖȤ
ÓËÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÐÒÁǲÃÅ Á ÂÙÌÏ ÂÙ ÓǺËÏÄÁȟ 
ËÄÙÂÙ ÐÒǺÉÓǺÌÏ ÖÎÉÖÅÃǺȢ #ÈÔÅǺÌÁ ÂÙÃÈ 
ÐÒÏÔÏ ÖÙÊÁǲÄÒǺÉÔ ÐÏÄÐÏÒÕ ÓÔÁÒÏÓÔÏÖÉ 
.ÁǲÍÅǺÓǺÔÅǺ ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕ É ÖÓǺÅÍȟ ËÔÅÒǺąǲ 
ÚÁ ÚÁǲÊÍÙ ÎÁÓǺÅÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÄÌÏÕÈÏÄÏȤ
ÂÅǺ ÂÏÊÕÊąǲȢ 
Ɇ$ÎÅ ρψȢ ÄÕÂÎÁ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ 
ÁËÃÅ #ǻÉÓÔÁǲ 6ÙÓÏÃǺÉÎÁȢ $ÅǺËÕÊÉ ÖÓǺÅÍ 
ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲËÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÄÏ ÕǲËÌÉÄÕ 
ÚÁÐÏÊÉÌÉȟ Á ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲ ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÐÁÔÒǺąǲ 
"ÌÁÎÃÅ 4ÏÍËÏÖÅǲ ÚÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÃÅÌÅǲ 
ÁËÃÅȢ 4ÅǲÈÏÚǺ ÄÎÅ ÊÓÅÍ ÔÁËÅǲ ÐÏÌÏÚǺÉÌÁ 
ÖÅǺÎÅÃ Ë ÐÏÍÎąǲËÕ ÏÂÅǺÔÅÍ ÄÒÕÈÅǲ 
ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ ÖÁǲÌËÙ ÊÁËÏ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎËÕ 
ÔÅǺÃÈȟ ËÔÅÒǺąǲ ÏÂÅǺÔÏÖÁÌÉ ÓÖÅǲ ÚǺÉÖÏÔÙ ÚÁ 
ÎÁÓǺÉ ÓÖÏÂÏÄÕȢ 
Ɇ$ÎÅ ςτȢ ÄÕÂÎÁ ÓÅ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÁ 6ÁÌȤ
ÎÁǲ ÈÒÏÍÁÄÁ 3ÖÁÚËÕ ÏÂÃąǲ ÐÒÏ ËÏÍÕȤ
ÎÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ 4ÒǺÅÂąǲÃǺȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÚÁ 
ÏÂÅÃ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌ ÍąǲÓÔÏÓÔÁȤ
ÒÏÓÔÁ -ÉÌÁÎ ,ÁÓǺȢ 
Ɇ6Å ÄÎÅÃÈ ςτȢɀςυȢ ÄÕÂÎÁ ÂÙÌÁ 
ÐÒÏÎÁÊÁÔÁ ÓÏËÏÌÏÖÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ 
.Á0!,- ÐÒÏ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ÎÏÃǺÎąǲ ÓǺÉÆÒÏȤ

ÖÁÃąǲ ÈÒÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒǺÉÌÁǲËÁÌÁ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ Ú 
ÓǺÉÒÏËÅǲÈÏ ÏËÏÌąǲȢ 
Ɇ$ÎÅ ςωȢ ÄÕÂÎÁ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ ÐÒǺÅÄÁǲÎąǲ 
ÏÂÅÃÎąǲ ËÎÉÈÏÖÎÙȢ /Ä ρȢ ËÖÅǺÔÎÁ ςπςφ 
ÓÅ ÎÏÖÅǲ ÒÏÌÅ ËÎÉÈÏÖÎÉÃÅ ÕÊÁÌÁ ÐÁÎąǲ 
3ÏÎǺÁ (ÏÒÔÏÖÁǲ 2ÏÕÓÏÖÁǲȢ 0ÒǺÅÊÉ Êąǲ 
ÍÎÏÈÏ ÓÐÏËÏÊÅÎÙǲÃÈ ÃǺÔÅÎÁǲÒǺÕȏ Á ÒÁȤ
ÄÏÓÔÉ Ú ÎÏÖÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȢ +ÎÉÈÏÖÎÁ ÊÅ 
ÄÏ ÌÅÔÎąǲÃÈ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎ ÏÔÅÖÒǺÅÎÁ ËÁÚǺȤ
ÄÏÕ ÓÔÒǺÅÄÕ ÏÄ ρυȡππ ÄÏ ρχȡσπ ÈÏȤ
ÄÉÎȢ 0ÏÕÚÅ ÖÅ ÓÔÒǺÅÄÕ ςφȢ φȢ 
ςπςφ ÂÕÄÅ ÕÚÁÖÒǺÅÎÁȢ 
Ɇ6Å ÓÔÅÊÎÙǲ ÄÅÎ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ 
ÔÁËÅǲ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÅ /ÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÂÅÚÐÅÃǺȤ
ÎÏÓÔÎąǲ ËÏÍÉÓÅ ÐÒǺÉ *% $ÕËÏÖÁÎÙ Ö 
)ÖÁÎÃǺÉÃąǲÃÈȢ 
Ɇ$ÎÅ υȢ ËÖñÔÎÁ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ 
ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÔ ÎÏÖÏÕ ÍÕÌÔÉÆÕÎËÃǺÎąǲ ÁÒÅǲÎÕ 
Ö *ÉÈÌÁÖÅǺȢ *ÅÄÎÁǲ ÓÅ Ï ÖÅÌÍÉ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲ 
ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔÅÒÙǲ ÂÕÄÅ ÓÌÏÕÚǺÉÔ ÎÅÊÅÎ 
ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲÍȟ ÁÌÅ É ËÕÌÔÕÒÎąǲÍ ÁËÃąǲÍ Ö 
ÃÅÌÅǲÍ ÒÅÇÉÏÎÕȢ  
Ɇ$ÎÅ ψȢ ËÖÅǺÔÎÁȟ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ $ÎÅ 
ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲȟ ÂÙÌÙ ÐÏÌÏÚǺÅÎÙ ÖÅǺÎÃÅ Ë 
ÕÃÔÅǺÎąǲ ÐÁÍÁǲÔËÙ ÏÂÅǺÔąǲ ÄÒÕÈÅǲ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ 
ÖÁǲÌËÙȢ 
Ɇ6Å ÄÎÅÃÈ ρυȢɀρχȢ ËÖñÔÎÁ ÐÒÏÂÅǺÈȤ
ÌÁ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÒÁÐÏÔÉÃËÁǲ ÐÏÕĩȟ ËÔÅÒÏÕ 
ÌÅÔÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÁÌ ÍąǲÓÔÎąǲ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲ 
ËÌÕÂȢ $ÅǺËÕÊÉ ÖÓǺÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁǲÔÏÒÕȏÍȟ 
ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲËÕȏÍ É ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲËÕȏÍ ÚÁ 
ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÙȢ 
Ɇ$ÎÅ ςςȢ ËÖñÔÎÁ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ 
ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǲÈÏ ÊÅÄÎÁǲÎąǲ Ö .ÁǲÍÅǺÓǺÔÉ 
ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÏ ÖÅǺÎÏÖÁǲÎÏ 
ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲÍ Ë ÐÒÏÊÅËÔÕ 
ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÎÏÖÙǲÃÈ ÊÁÄÅÒÎÙǲÃÈ ÂÌÏËÕȏ Ö 
$ÕËÏÖÁÎÅÃÈȢ 
Ɇ-ÅǺÓąǲÃ ËÖÅǺÔÅÎ ÕÚÁÖÒǺÅÌÏ ÄÎÅ ςψȢ 
ËÖÅǺÔÎÁ ÚÁÓÅÄÁǲÎąǲ 0ÌÅǲÎÁ -!3 /ÓÌÁÖȤ
ËÁȢ $ÏÖÏÌąǲÍ ÓÉ ÖÙÚÄÖÉÈÎÏÕÔ ÐÒÁǲÃÉ 
ÃÅÌÅǲÈÏ ÔÙǲÍÕ ÔÅǲÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ *ÅÊÉÃÈ 
ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÊÅ ÖÉÄÅǺÔ ÎÁÐÒǺąǲÃǺ ÃÅÌÙǲÍ ÒÅÇÉÏȤ
ÎÅÍ Á ÄąǲËÙ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÄÐÏÒǺÅ ÖÚÎÉËÌÁ 
ÒǺÁÄÁ ËÒÁǲÓÎÙǲÃÈ Á ÓÍÙÓÌÕÐÌÎÙǲÃÈ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔÕȏȢ 0ÒǺÅÊÉ ÊÉÍ ÍÎÏÈÏ ÄÁÌÓǺąǲÃÈ ÕǲÓÐÅǺȤ
ÃÈÕȏ Á ÅÎÅÒÇÉÅ ÄÏ ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲÃÈ ÌÅÔȢ 
 

)ÖÅÔÁ 0ÁÖÌþéËÏÖÜȟ ÓÔÁÒÏÓÔËÁ ÏÂÃÅ 
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-ÁÒÔÉÎ +ÕËÌÁȡ *ÁÎ 

3ÌÜÍÅéËÁ ËÏÎéþ ÐÏ 

ÌÅÔÅÃÈ ÖÅ ÓÌÕĿÂñ 

ÈÁÓÉéĳÍȢ (ÏÎÚÏȟ 

ÄþËÙȦ 

/ÄÃÈÜÚÅÎþ 

Ú ÖĻÚÎÁÍÎï Á ÒÅȤ

ÓÐÅËÔÏÖÁÎï ÆÕÎËÃÅ 

ÂĻÖÜ ÖĿÄÙ ÃÈÖþÌþ Ë 

ÚÁÓÔÁÖÅÎþ Á ÏÈÌïÄȤ

ÎÕÔþȢ 6ÙÕĿÉÊÉ ÐÒÏÔÏ 

ÐÒÏÓÔÏÒȟ ËÔÅÒĻ ÍÉ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÒÅÄÁËÃÅȟ 

ÁÂÙÃÈ ÊÍïÎÅÍ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏéÉÎÁ ÐÏÄñËÏÖÁÌ ÚÁ ÄÌÏÕȤ

ÈÏÌÅÔÏÕ Á ÏÂñÔÁÖÏÕ ÐÒÜÃÉ ÖÅ ÆÕÎËÃÉ ËÒÁÊÓËïÈÏ ÓÔÁȤ

ÒÏÓÔÙ 3ÄÒÕĿÅÎþ ÈÁÓÉéĳ IÅÃÈȟ -ÏÒÁÖÙ Á 3ÌÅÚÓËÁ *ÁÎÕ 

3ÌÜÍÅéËÏÖÉȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ËÁĿÄĻ ρςȢ ÏÂéÁÎ 

6ÙÓÏéÉÎÙ ÊÅ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎĻ ÎÅÂÏ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎþ ÈÁÓÉéȟ 

ÎÅÎþ *ÁÎÁ 3ÌÜÍÅéËÕ ÔĠÅÂÁ ÄÌÏÕÚÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÏÖÁÔȢ 

.ÁÖþÃ ÊÅÈÏ ÐÒÜÃÅ ÐÒÏ ËÒÁÊÓËï ÓÄÒÕĿÅÎþ Á ÐÒÏ ÊÅÄȤ

ÎÏÔËÙ ÎÁÐĠþé ËÒÁÊÅÍ ÊÅ ÔÁË ÖÉÄÉÔÅÌÎÜ Á ÚĠÅÊÍÜȟ ĿÅ 

ÎÅÎþ ÐÏÔĠÅÂÁ ÄÌÏÕÈĻÃÈ ÔÅØÔĳȢ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎąǲ ÈÁÓÉÃǺÉ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊąǲ ÎÅÎÁÈÒÁÄÉÔÅÌÎÏÕ ÓÏÕȤ

ÃǺÁǲÓÔ ÚǺÉÖÏÔÁ ÎÁÓǺÉÃÈ ÏÂÃąǲ Á ÍÅǺÓÔȢ .ÅÊÅÎȟ ÚǺÅ ÓÔÏÊąǲ Ö ÐÒÖÎąǲ 

ÌÉÎÉÉ ÐÒǺÉ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔÅÃÈȟ ÁÌÅ ÊÓÏÕ ÔÁËÅǲ ÎÏÓÉÔÅȤ

ÌÉ ÔÒÁÄÉÃȟ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔÉ Á ÏÂÃǺÁÎÓËÅǲ ÏÄÐÏÖÅǺÄÎÏÓÔÉȢ 0ÒÁǲÖÅǺ 

ÄąǲËÙ ÏÓÏÂÎÏÓÔÅÍȟ ÊÁËÏ ÊÅ *ÁÎ 3ÌÁǲÍÅÃǺËÁȟ ÍÁǲ ÔÏÔÏ ÐÏÓÌÁǲȤ

Îąǲ ÖÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÏÂÃąǲ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÐÏÄÏÂÕȢ 0Ï ÄÏÂÕ ÓÖÅǲÈÏ 

ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÊÁË Ö ÒÅÐÕÂÌÉËÏÖÅǲȟ ÔÁË ËÒÁÊÓËÅǲ ÆÕÎËÃÉ ÐÒÏËÁǲȤ

ÚÁÌ *ÁÎ 3ÌÁǲÍÅÃǺËÁ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎąǲ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉȟ 

ÌÉÄÓËÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ É ÈÌÕÂÏËÅǲ ÐÏÒÏÚÕÍÅǺÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÍ ÄÏÂÒÏȤ

ÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ ÖÓǺÅÃÈ ÇÅÎÅÒÁÃąǲȢ 0ÏÄ ÊÅÈÏ ÖÅÄÅÎąǲÍ ÓÅ 

ÄÁÒǺÉÌÏ ÎÅÊÅÎ ÒÏÚÖąǲÊÅÔ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÐÏÓÉÌÏȤ

ÖÁÔ ÊÅÈÏ ÐÒÅÓÔÉÚǺ Á ÖÙǲÚÎÁÍ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÃÅÌÅǲ #ǻÅÓËÅǲ ÒÅÐÕÂÌÉȤ

ËÙȢ 2ÁǲÄ ÂÙÃÈ ÖÙÚÄÖÉÈÌ É ÊÅÈÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó +ÒÁÊÅÍ 6ÙÓÏȤ

ÃǺÉÎÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ ÖÚǺÄÙ ËÏÒÅËÔÎąǲȟ ÏÔÅÖÒǺÅÎÁǲ Á ÖÅǺÃÎÁǲȢ 3ÐÏȤ

ÌÅÃǺÎÙǲÍ ÃąǲÌÅÍ ÂÙÌÏ Á ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ ÖÙÔÖÁǲÒǺÅÔ ÃÏ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÐÏÄȤ

ÍąǲÎËÙ ÐÒÏ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏȢ 6 ÐÏÓÌÅÄÎąǲÃÈ 

ÌÅÔÅÃÈ ÓÅ ÐÏ ÄÏÍÌÕÖÅǺ Ó ÖÅÄÅÎąǲÍ ÓÄÒÕÚǺÅÎąǲ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ 

Ö ËÒÁÊÓËÅǲÍ ÒÏÚÐÏÃǺÔÕ ÎÁÊąǲÔ ÄÁÌÓǺąǲ ÐÅÎąǲÚÅ ÎÁ ÁËÃÅÓÃÈÏÐȤ

ÎÏÓÔ ɀ ËÏÎËÒÅǲÔÎÅǺ ÆÏÒÍÏÕ ÄÁÒÕ Ï ρπ ÔÉÓąǲÃ ËÏÒÕÎ ÖąǲÃÅ 

ÎÅÚǺ ÌÏÎÉ ÎÁ ËÁÚǺÄÏÕ *0/ ))Ȣȟ )))Ȣ Á 6Ȣ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ÃÏÚǺ ÚÊÅÄȤ

ÎÏÄÕÓǺąǲ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ Á ÕÒÙÃÈÌąǲ ÖÙÐÌÁÃÅÎąǲȢ 3ǻÅÓÔÉÎÁǲÓÏÂÎÅǺ 

ÊÓÍÅ ÎÁÖÙǲÓǺÉÌÉ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÁ ÐÏÒǺąǲÚÅÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÃÉÓÔÅÒÎÏȤ

ÖÙǲÃÈ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒǺąǲËÁÃǺÅË Á ÄąǲËÙ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÃÉ 

*ÁÎÁ 3ÌÁǲÍÅÃǺËÙ ÊÓÍÅ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕ ÐÏÒǺąǲÄÉÌÉ ÓÏÕÔÅǺÚǺÎąǲ ÓÔÒǺąǲȤ

ËÁÃǺËÙ &/8Ȣ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲÍÉ ÈÁÓÉÃǺÉ ÊÓÍÅ ÚÒǺąǲȤ

ÄÉÌÉ ÎÕÔÎÙǲ ÐÏÈÏÔÏÖÏÓÔÎąǲ ÓËÌÁÄȟ ËÁÍ ÐÏÓÔÕÐÎÅǺ ÐÏÒǺÉÚÕÊÅȤ

ÍÅ ÐÙÔÌÏÖÁÃǺËÙȟ ÖÙÓÏÕÓǺÅÃǺÅ ÎÅÂÏ ÃǺÅÒÐÁÄÌÁȟ ÃǺÉÓÔÉÃǺÅ Á 

ÅÌÅËÔÒÏÃÅÎÔÒÁǲÌÙȢȢȢ 4ÏÔÏ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÂÕÄÅ Ö ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÎÕÔȤ

ÎÏÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÏ ÐÒÁǲÖÅǺ ÓÂÏÒÕȏÍ Ö ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲÃÈ ÏÂÃąǲÃÈ 

ÐÒǺÉ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲȢ  

$ÅǺËÕÊÉ *ÁÎÕ 3ÌÁǲÍÅÃǺËÏÖÉ ÚÁ ÓÌÕÚǺÂÕȟ ÎÁÓÁÚÅÎąǲ Á ÅÎÅÒÇÉÉȟ 

ËÔÅÒÏÕ ÖÅǺÎÏÖÁÌ ÄÒÕÈÙǲÍȢ $Ï ÄÁÌÓǺąǲ ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÅÔÁÐÙ ÍÕ ÚÁ 

ÖÅÄÅÎąǲ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏÃǺÉÎÁ ÐÒǺÅÊÉ ÐÅÖÎÅǲ ÚÄÒÁÖąǲȟ ÏÓÏÂÎąǲ ÓÐÏȤ

ËÏÊÅÎÏÓÔ Á ÍÎÏÈÏ ÓÉÌ ÄÏ ÖÓǺÅÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ËÔÅÒÙǲÍ ÓÅ ÂÕÄÅ 

ÎÁÄÁǲÌÅ ÖÅǺÎÏÖÁÔȢ 3 ÎÏÖÙǲÍ ÓÔÁÒÏÓÔÏÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ 

ÈÁÓÉÃǺÕȏ ÎÁ 6ÙÓÏÃǺÉÎÅǺ -ÉÒÏÓÌÁÖÅÍ *ÁǲÇÒÉËÅÍ ÎÁǲÓ ÔÅì ÃǺÅȤ

ËÁÊąǲ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÁǲ Á ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÎąǲ ÊÅÄÎÁǲÎąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁÖÁǲÚǺÏÕ ÎÁ 

ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÒÏÚÄÅǺÌÁÎÏÕ ÐÒÁǲÃÉȟ ÂÕÄÅÍÅ ÓÅ ÂÁÖÉÔ Ï ÄÁÌÓǺąǲÍ 

ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÐÏÍÏÃÉ ÐÒÏ ȵÄÏÂÒÁǲËÙȰ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÍÎÏÕ ÐÏÄÐÏȤ

ÒÏÖÁÎÅǲÈÏ ÎÁǲËÕÐÕ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔËÙ ÄÏÂÒÏÖÏÌȤ

ÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏȢ + ÔÅǲÔÏ ÄÅÂÁÔÅǺ ÐÒǺÉÓÔÏÕÐąǲÍÅ ÏËÁÍÚǺÉÔÅǺȟ ÂÕȤ

ÄÅÍÅ ÈÌÅÄÁÔ ÃÅÓÔÙȟ ÊÁË ÐÏÄÐÏÒÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ 

ÄÁǲÌÅ ÒÏÚÖąǲÊÅÔ Á ÐÏÓÉÌÏÖÁÔȢ 0ÏÔÒǺÅÂÕÊÉ Á ÃÈÃÉ ÚÎÁǲÔ ÐÏÔÒǺÅÂÙ 

ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÙǲÃÈ ÈÁÓÉÃǺÕȏ ÚÅ ÖÓǺÅÃÈ ËÏÕÔÕȏ ËÒÁÊÅȢ 0ÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ 

ÐÁË ÔÅǺÃÈȟ ËÔÅÒǺąǲ ÖÙÊąǲÚǺÄąǲ ÚÁÓÁÈÏÖÁÔ ÐÒǺąǲÍÏ ÄÏ ÔÅÒÅǲÎÕ ÎÅÂÏ 

ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÐÒÁÃÕÊąǲ Ó ÍÌÁǲÄÅÚǺąǲȢ 0ÒÏÔÏ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ É ÎÁȤ

ÄÁǲÌÅ ÐÏÔËÁǲÖÁÔȢ $ąǲËÙȟ ÚǺÅ ÍÏÈÕ ÂÙǲÔ ÊÁËÏ ÈÏÓÔ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔąǲ 

ÖÁÓǺÉÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȟ ÖÚǺÄÙ ÍÉ ÐÏÚÖÁǲÎąǲ ÍÅÚÉ ÖÁǲÓ ÕÄÅǺÌÁǲ ÖÅÌËÏÕ 

ÒÁÄÏÓÔȢ 4ÅǺÓǺąǲÍ ÓÅ ÎÁ ÂÕÄÏÕÃąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȢ 

-ÁÒÔÉÎ +ÕËÌÁȟ ÈÅÊÔÍÁÎ +ÒÁÊÅ 6ÙÓÏéÉÎÁ 
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6ÜĿÅÎþ ÏÂéÁÎïȟ 
ÄÏÓÔÜÖÜ ÓÅ Ë 6ÜÍ ÄÁÌĤþ éþÓÌÏ :ÐÒÁÖÏÄÁÊÅȟ Á ÐÒÏÔÏ 
ÍÉ ÊÍïÎÅÍ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ËÌÕÂÕ ÄÏÖÏÌÔÅ  ÓÅÚÎÜȤ
ÍÉÔ 6ÜÓ Ó ÎÁĤþ éÉÎÎÏÓÔþ Ö ÏÂÄÏÂþ ÏÄ ÂĠÅÚÎÁ ÄÏ ËÖñÔȤ
ÎÁ ÒÏËÕ ςπςφȢ  
 
*ÉÚǺ ÊÅÄÅÎÁǲÃÔÅǲÈÏ ÄÕÂÎÁ ÊÓÍÅ ÎÁ ÃÖÉÃǺÁǲËÕ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁÌÉ ÐÒÖȤ
Îąǲ ÂÒÉÇÁǲÄÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÍÅ ÚÁÍÅǺÒǺÉÌÉ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ ÕǲËÌÉÄ 
ËÌÕÂÏÖÎÙȟ ÖÅÌËÅǲ ÂÏÕÄÙȟ ÕǲËÌÉÄ ÏËÏÌÏ ËÏÔÃÕȏȟ ÏËÏÌÏ ÃÈÁȤ
ÔÅË Á ÐÌÏÃÈÙ ÃÖÉÃǺÁǲËÕȢ $ÁÌÓǺąǲ ÂÒÉÇÁǲÄÁ ÂÙÌÁ ςυȢ ÄÕÂÎÁȟ ËÄÙ 
ÊÓÍÅ ÐÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁÌÉ ÄÒǺÅÖÏ ÎÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎąǲ ÃǺÁÒÏÄËÙ Á ÃǺÁȤ
ÒÏÄËÕ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÔÁËÅǲ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉȢ 3ÏÕÃǺÁÓÎÅǺ ÊÓÍÅ ÐÏÓÅȤ
ËÁÌÉ ÔÒÁǲÖÕ ÎÁ ÃÅÌÅǲ ÐÌÏÓǺÅ Á ÕËÌÉÄÉÌÉ ÖÓÔÕÐÎąǲ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒǺÅÄ 
ÚÁǲÖÏÒÏÕȢ σπȢ ÄÕÂÎÁ ÊÓÍÅ ÍÅǺÌÉ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÙǲ ÂÏȤ
ÈÁÔÙǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÏÄ ÖÅÄÅÎąǲÍ *ÁÎÙ 
#ÈÙÔËÏÖÅǲ ÐÒÏÂÅǺÈÌ ÖÅÌÍÉ ÈÌÁÄÃÅȢ .ÁÃÈÙÓÔÁÌÉ ÊÓÍÅ ÖÅÌÍÉ 
ÈÏÄÎÏÔÎÅǲ ÃÅÎÙ Á ÍÙÓÌąǲÍȟ ÚǺÅ ÄÅǺÔÉ ÓÏÕÔÅǺÚǺÉÌÙ Ó ÎÁÄÓǺÅÎąǲÍȢ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

6ÅÌËÙǲ ÏÈÌÁÓ ÔÁËÅǲ ÍÅǺÌÁ ÓÔÒǺÅÌÂÁ ÚÅ ÖÚÄÕÃÈÏÖËÙ ÐÏÄ ÖÅȤ
ÄÅÎąǲÍ !ÌÅÓǺÅ 3ÏÕËÕÐÁȢ 

 
.ÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÐÒÏÂÅǺÈÌÁ ÕËÁǲÚËÁ Ú ÖÙǲÃÖÉËÕ ÐÓÕȏȟ ËÔÅÒÏÕ ÐÒǺÅÄȤ
ÖÅÄÌÉ ÎÁÓǺÉ ÃǺÌÅÎÏÖÅǲ 4ÏÍÁǲÓǺ Á +ÁÔËÁ 0ÁÒÄÏÖÓǺÔąǲȢ 

 
0Ï ÕËÁǲÚÃÅ ÊÓÍÅ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎÅǺ ÚÁÐÁǲÌÉÌÉ ÏÈÅÎǺ Á ÍÏÈÌÁ ÚÁÃǺąǲÔ 
ÚÁǲÂÁÖÁȢ $ÏÕÆÁǲÍȟ ÚǺÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÅǺÎąǲ ÓÉ ÁËÃÉ ÕÚǺÉÌÉ Á 
ÄÏÂÒǺÅ ÓÅ ÎÁÊÅÄÌÉ Á ÎÅǺÃÏ ÔÁËÅǲ ÖÙÐÉÌÉȢ 3ǻËÏÄÁ ÊÅÎȟ ÚǺÅ ÂÙÌÏ Ö 
ÎÏÃÉ ÃÅÌËÅÍ ÃÈÌÁÄÎÏȟ Á ÐÒÏÔÏ ÓÅ ÊÉÚǺ ÐÒǺÅÄ ÐÕȏÌÎÏÃąǲ ÖÓǺÉÃÈȤ
ÎÉ ÒÏÚÅÓǺÌÉ ÄÏÍÕȏȢ 
 
ρȢ ËÖÅǺÔÎÁ ÊÓÍÅ ÐÏ ÃǺÁÒÏÄËÁǲÃÈ ÕËÌÉÄÉÌÉȟ ÁÂÙ ÂÙÌ ÃÖÉÃǺÁǲË 
ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎ ÎÁ ÖÙǲÃÖÉËȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ Ö ÄÕÂÎÕ ÚËÏÕÓǺËÙ ÎÅÐÒÏȤ
ÂÅǺÈÌÙȟ ÎÅÂÏĩ ÓÅ ÎÅÐÒǺÉÈÌÁǲÓÉÌ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÐÓÏÖÏÄÕȏȢ 
ςςȢ ËÖÅǺÔÎÁ 4ÏÍÁǲÓǺ Á +ÁÔËÁ 0ÁÒÄÏÖÓǺÔąǲ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÉ 
ÎÁǲÓǺ ËÌÕÂ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÄÎÅ ÄÅǺÔąǲ Ö /ÒǺÅÃÈÏÖÅǺȢ 5ËÁǲÚËÁ 
ÖÙǲÃÖÉËÕ ÂÙÌÁ ÓÅ ÔÒǺÅÍÉ ÐÓÙȟ ÄÅǺÔÉ ÍÅǺÌÙ ÖÅÌËÙǲ ÚÁǲÚǺÉÔÅË Á 
ËÌÕÂÕ ÂÙÌÁ ÖÙÓÌÏÖÅÎÁ ÐÏÃÈÖÁÌÁȢ ςσȢ ËÖÅǺÔÎÁ ÊÓÍÅ ÕÓÐÏȤ
ÒǺÁǲÄÁÌÉ Ö ÏÂÃÉ ÓÂÅǺÒ ËÏÖÏÖÅǲÈÏ ÏÄÐÁÄÕȢ  
6 ÃǺÅÒÖÎÕ ÎÁǲÓ ÃǺÅËÁǲ ÎÁ ÃÖÉÃǺÁǲËÕ ËÌÕÂÏÖÅǲ ÐÏÓÅÚÅÎąǲ É Ó ÒÏȤ
ÄÉÎÎÙǲÍÉ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲËÙȟ ÔÁË ÓÉ ÎÁÊÄÅÍÅ ÔÁËÅǲ ÃÈÖÉÌËÕ ÎÁ 
ÏÄÐÏÃǺÉÎÅË Á ÐÏÂÁÖÅÎąǲȢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÐĠÅÄÓÅÄÁ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËïÈÏ ËÌÕÂÕ 
)ÎÇȢ -ÉÌÏĤ "ÕÒÉÁÎ 



у 

 

:ÄÒÁÖþÍÅ ÓÏÕÓÅÄÙȟ 
 
ÄÏÖÏÌÔÅȟ ÁÂÙÃÈ ÚÁ ÖÙǲÂÏÒ 4* 3ÏËÏÌ 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌ 
ÖÓǺÅÍ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÕȏÍ ÎÁ ÎÁǲÍÉ ÐÏÒǺÁǲÄÁÎÅǲ ÁËÃÉȟ ÊÁËÙǲÍÉ ÂÙÌÙ 
6ÅÌÉËÏÎÏÃǺÎąǲ ÄąǲÌÎÙ Ö ÓÏËÏÌÏÖÎÅǺȢ   
$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÖÓǺÅÍȟ ÃÏ ÓÅ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉȟ Á ÈÌÁÖÎÅǺ ÐÒǺÉÌÏÚǺÉÌÉ ÒÕËÕ 
Á ÓÖÕȏÊ ÖÏÌÎÙǲ ÃǺÁÓ Ë ÄąǲÌÕ Á ÐÒǺÉÓÐÅǺÌÉ ÔÁË ÓÖÙǲÍ ÕÍÅÍ Á 
ÏÃÈÏÔÏÕ Ë ÏÓÌÁÖÅǺ 6ÅÌÉËÏÎÏÃ Á ÓÖÁǲÔËÕȏ ÊÁÒÁ 6ÓǺÅ ÐÒÏÂÅǺÈÌÏ 
ÎÁ 6ÅÌËÙǲ ÐÁǲÔÅË ÌÅÔÏÓ ÎÁ ÊÁÒǺÅȢ   $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÖÓǺÅÍȟ ÃÏ ÖÚÁÌÉ 
ÓÖÅǲ ÄÅǺÔÉ Á ÐÒÏÓǺÌÉ ÎÁÓǺÉ ÏÂÅÃ ÐÏ ρψȢ ÈÏÄÉÎÅǺ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÈÒȤ
ËÁÃǺËÁÍÉ Á ÎÁÈÒÁÄÉÌÉ ÔÁË ÚÖÏÎÙ ÃÏ ÏÄÌÅǲÔÌÙ ÄÏ 2ǻąǲÍÁȢ .ÁȤ
ÖÁǲÚÁÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁË ÎÁ ÐÒǺÅÄÅÓǺÌÅǲ ÃÈÏÚÅÎąǲȟ ÃÏ ÔÕ ÃǺÁÓ ÏÄ ÃǺÁÓÕ 
ÐÏ ÎÁÓǺąǲ ÏÂÃÉ ÐÒÏÂąǲÈÁÌÁȢ  "ÙÌÏ ËÒÁǲÓÎÅǲ ÐÏÔËÁÔ ÍąǲÓÔÎąǲȟ Á 
ÈÌÁÖÎÅǺ É ÎÁÓǺÅ ÒÏÄÁǲËÙȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÓÊÅÌÉ ÄÏÍÕȏ ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÐÏȤ
ÔÏÍËÙȢ ! ÔÒǺÅÂÁÓ  ÓÉ ÎÁÚÄÏÂÉÌÉ ÐÅÒÎąǲËÏÖÅǲ ÖÁÊąǲÃǺËÏȢ  6ÅǺÒǺąǲȤ
ÍÅȟ ÚǺÅ ÓÅ ÁËÃÅ ÖÙÄÁÒǺÉÌÁ Á ÓÌÉÂÕÊÅÍÅȟ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÎÉÃ ÎÅȤ
ÓÔÁÎÅ ÔÕÔÏ ÖÙǲÔÅÃǺÎÏÕ ÁËÃÉ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁÔ É ÐÒǺąǲÓǺÔąǲ ÒÏËȢ 

: ËÒÁÊÅ ÒÏËÕ ÊÓÍÅ ÏÔÅÖÒǺÅÌÉ ËÒÏÕÚǺÅË ÓǺÐÒÔÅÃÕȟ ËÄÅ ÎÁǲÍ 
ÐÒǺÉÂÙÌÏ ÐÒǺÉÂÌÉÚǺÎÅǺ ρπ ÈÒÁǲÃǺÕȏ Ȣ 4ÒÅǲÎÕÊÅÍÅȟ ÊÁË ÕÚǺ ÊÓÅÍ 
ÐÓÁÌ ÄÒǺąǲÖÅȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÐÁǲÔÅË ÖÅ ÓǺËÏÌÅȢ  6ÁǲÚǺÎÅǺ ÕÖÁÚǺÕÊÅÍÅȟ ÚǺÅ 
ÎÁÓǺÅ ÈÒÁǲÃǺÅ Á ÈÒÁǲÃǺËÙ ÖÙÓǺÌÅÍÅ ÎÁ ÎÅǺÊÁËÙǲ ÔÕÒÎÁÊȟ ÁÂÙ ÔÁÍ 
ÚąǲÓËÁÌÉ ÏÓÔÒÕÈÙȢ "ÕÄÅ ÊÅÊÉÃÈ ËÒǺÅÓÔ ÏÈÎÅǺÍȟ ÔÁË ÊÉÍ ÐÒÏȤ
ÓąǲÍ ÄÒÚǺÔÅ ÐÁÌÃÅȢ ! ÐÁË ËÏÎÃÅÍ ÒÏËÕ ÕÄÅǺÌÁǲÍÅ ÓÎÁÄ É 
ÎÅǺÊÁËÙǲ ÔÕÒÎÁÊ ÔÏÈÏÔÏ ÓÐÏÒÔÕ Ö ÎÁÓǺąǲ ÓÏËÏÌÏÖÎÅǺȢ $ÁÌÓǺąǲ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÔÏÍÔÏ ËÒÏÕÚǺËÕ ÖÁǲÍ ÐÏÄÁǲ 3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÎÅÂÏ ÐÁÎ ,ÅÏÓǺ *ÁÎÓǺÁȢ 
/ÖÓǺÅÍȟ ÊÅÄÎÏÕ ÐÒÏ ÎÁǲÓ Ú ÎÅÊÖÙǲÚÎÁÍÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ËÁÚǺÄÏÒÏÃǺȤ
ÎąǲÃÈ ÁËÃąǲ ÂÕÄÅ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ÎÁÓǺÉÃÈ ÈÏÄÕȏȢ ,ÅÔÏÓ ÓÅ ÐÒÏÔÏÃǺąǲȤ
ÍÅ Ö ËÏÌÅ ρςȢ ÚÁǲÒǺąǲȢ  3ÒÄÅÃǺÎÅǺ ÊÓÔÅ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÖÁÎąǲȢ 
5ÚǺ ÃÈÖąǲÌÉ ÐÏ ÈÏÄÅÃÈȟ Á ÔÏ σȢ ÒǺąǲÊÎÁ ÓÅ ÕÖÉÄąǲÍÅ ÏÐÅǺÔ Ö ÎÁÓǺąǲ 
3ÏËÏÌÏÖÎÅǺȟ ËÄÅ ÐÒÏÂÅǺÈÎÅ 3ÏËÏÌÓËÙǲ ÄÅÎȢ ! ÃÏ ÎÁ ÖÁǲÓ 
ÃǺÅËÁǲȩ .ÅǺÃÏ ÍÁǲÌÏ ÐÒÏÚÒÁÄąǲÍ ÕÚǺ ÎÙÎąǲȢ  "ÕÄÏÕ ÖÙÓÔÁÖÅÎÙ 
ÖÚÐÏÍąǲÎËÏÖÅǲ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÅ ÃǺÉ ÖÉÄÅÁ Ú ÎÁÓǺąǲ ÈÉÓÔÏÒÉÅȢ 0ÏÓÅȤ
ÄąǲÍÅ Õ ËÁÆąǲÃǺËÁȟ ÚÁÖÚÐÏÍąǲÎÁǲÍÅȢ "ÕÄÏÕ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÅÎÙ 
ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÏÄÄąǲÌÙ ÓÐÏÌËÕȟ ÃÏ ÎÁǲÓ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊąǲ 
Ö ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃÈ Á ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÓÉ ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÖÓǺÅ É ÚÁÈÒÁǲÔȢ  

! ÐÒÏÔÏÚǺÅ ÓÅ ÄąǲÖÁǲÍÅ  É ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȟ ÔÁË ÔÁÍ ÂÕÄÏÕ 
ÐÒǺÉÐÒÁÖÅÎÙ ÐÒÏ ÓÅÚÎÁǲÍÅÎąǲ ÕËÁǲÚËÙ ÎÏÖÙǲÃÈ ÐÏÈÙÂÏȤ
ÖÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÔȢ  

0ÒǺÉÊÅÄÏÕ Ë ÎÁǲÍ ÌÅËÔÏÒǺÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÎÁǲÓ ÓÅÚÎÁǲÍąǲ Ó ÔÅǺÍÉÔÏ ÚÁÊąǲȤ
ÍÁÖÙǲÍÉ ÐÏÈÙÂÏÖÙǲÍÉ ÔÒÅÎÄÙȢ -ÏÈÕ ÚÁÔąǲÍ ÐÒÏÚÒÁÄÉÔȟ ÚǺÅ 
ÔÁÍ ÂÕÄÅ ÕËÁǲÚËÁ ÃÖÉÃǺÅÎąǲ Ó ÖÉÂÒÁÃǺÎąǲ ÔÙÃǺąǲ ÃǺÉ ÍÅÄÉÔÁÃǺÎąǲ 
ÃÖÉÃǺÅÎąǲ #ǻÃÈÉ-ËÕÎÇȢ ! ÐÏËÕÄ ÂÕÄÅ ÚÁǲÊÅÍȟ ÚÁÃǺÁÌÉ ÂÙÃÈÏÍ 
Ó ÔÅǺÍÉÔÏ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ É Õ ÎÁǲÓ Ö 2ÁÐÏÔÉÃąǲÃÈȢ  
! ÐÏ ËÏÍÕÎÁǲÌÎąǲÃÈ ÖÏÌÂÁǲÃÈ ÓÅ ÒÏÚÂÅǺÈÎÏÕ ÏÐÅǺÔ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅ 
ÖÅ ÓÔÏÌÎąǲÍ ÔÅÎÉÓÅȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÌÅÔÏÓ ÎÁ ÊÁÒǺÅ ÎÁÓǺÅ ÁǲÃǺËÏ 
ÏÐÕÓÔÉÌÏ )Ȣ ÔÒǺąǲÄÕ ÏËÒÅÓÎąǲÈÏ ÐÒǺÅÂÏÒÕȢ "ÙÌÏ ÔÏ ÖÌÉÖÅÍ ÎÅȤ
ÍÏÃąǲ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÈÒÁǲÃǺÕȏ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ÐÒÏ ËÖÁÌÉÔÏÕ ÔÅǲÔÏ 
ÓÏÕÔÅǺÚǺÅȢ 3ÅÓÔÕÐÕÊÉ ÔÅÄÙ ÄÏ ))Ȣ ÔÒǺąǲÄÙȟ ÁÌÅ  Ó ÄÏÂÒÙǲÍ ÖÙǲȤ
ÈÌÅÄÅÍ ÚÐÅǺÔÎÅǲÈÏ ÎÁÖÒÁǲÃÅÎąǲȢ 0ÒǺÉÓǺÌÉ ÎÏÖąǲ ÈÒÁǲÃǺÉ Á ÔÉ ÓÅ 
ÚÄÁÊąǲ ÂÙǲÔ ÄÏÂÒÙǲÍ ÐÒǺąǲÎÏÓÅÍ ÐÒÏ ÎÁÓǺÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉȢ  .Ï 
Á ÎÅÓÍąǲÍ ÚÁÐÏÍÅÎÏÕÔ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÒÅÚÅÒÖÕȟ ÔÅÄÙ                                               
" ɀ ÍÕÚǺÓÔÖÏȟ ËÔÅÒÅǲ ÈÒÁÊÅ ÖÅ )6Ȣ ÓËÕÐÉÎÅǺ ÓÔÅÊÎÅǲÈÏ ÐÒǺÅȤ
ÂÏÒÕȢ (ÒÁǲÃǺÉ ÓÅ ÚÄÏËÏÎÁÌÕÊąǲ Á ÕÚǺ ÎÅÊÓÍÅ ÎÁ ÕǲÐÌÎÅǲÍ 
ÃÈÖÏÓÔÕ ÔÅǲÔÏ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅȢ  ! ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÐÌÁÔąǲ ÎÁÄÁǲÌÅ ÔÏȟ ÚǺÅ 
ÍÅÚÉ ÎÁǲÓ ÒÁǲÄÉ ÐÒǺÉÖąǲÔÁǲÍÅ É ÄÁÌÓǺąǲ ÈÒÁǲÃǺÅȢ  6ÅǺÔÓǺÉÎÏÕ ÔÒÅǲÎÕȤ
ÊÅÍÅ Ö ÐÏÄÚÉÍÎąǲÃÈ ÄÎÅÃÈ  ςØ ÔÙǲÄÎÅǺȢ ! ÔÏ Ö ÕǲÔÅÒÙǲ Á ÖÅ 
ÃǺÔÖÒÔÅË Ö ÎÁÓǺąǲ ÓÏËÏÌÏÖÎÅǺȢ +ÏÎÔÁËÔÎąǲ ÏÓÏÂÙ ÐÒÏ ÔÅÎÔÏ 
ÏÄÄąǲÌ ÊÓÏÕ ÐÁÎ 0ÅÔÒ 3ÕÃÈÙǲ Á !ÌÅÓǺ 3ÖÏÂÏÄÁȢ 
 
:ÁǲÖÅǺÒÅÍ ÂÙÃÈÏÍ ÃÈÔÅǺÌÉ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÔ ÖÓǺÅÍ ÐÒǺąǲÚÎÉÖÃÕȏÍ Á 
ÎÁÓǺÉÍ ÓÐÏÎÚÏÒÕȏÍȢ $ąǲËÙ ÎÉÍ ÔÁË  ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÔ 
Ö ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÎąǲ ÐÏÄÏÂÎÙǲÃÈ ÁËÃąǲ Á ÎÁÓǺÉÃÈ ÔÒÁÄÉÃȢ :ÁǲÒÏÖÅÎǺ 
ÔÁË ÓÐÏÌÕ ÖÙÔÖÁǲÒǺąǲÍÅ ÓÏÕÄÒÚǺÎÏÓÔ Á ÒÏÚÖÏÊ ÎÁÓǺąǲ ËÏÍÕÎÉȤ
ÔÙȢ 
$ÁÌÓǺąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÄÅǺÎąǲ Á ÁËÃąǲÃÈ ÎÁÊÄÅÔÅ ÔÒǺÅÂÁÓ ÎÁ ÎÁȤ
ÓǺÉÃÈ ÆÁÃÅÂÏÏËÏÖÙǲÃÈ ÓÔÒÁǲÎËÁǲÃÈ 4* 3ÏËÏÌ 2ÁÐÏÔÉÃÅȢ  
0ÅǺËÎÏÕ ÄÏÖÏÌÅÎÏÕ Á ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙȢ 
$ÅǺËÕÊÅÍÅȢ 

:Á ÖĻÂÏÒ  
3ÔÁÎÉÓÌÁÖ +ÌÅÍÅÎÔ 

ÐĠÅÄÓÅÄÁ 4* 3/+/, 2ÁÐÏÔÉÃÅȟ ÚȢ ÓȢ 

½tw#±¸ ½9 {hYh[! 
bh±LbY¸ ½9 {hYh[! 



ф 

 

2L{¢# ±¸{h2Lb! 
пΦ wh2bNY ¨Y[L5h±; !Y/9 ± h./L 

 
$ÎÅ ρψȢ τȢ ÊÓÍÅ ÓÅ ÏÐñÔ ÓÅĤÌÉ Õ 
ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÊÉĿ τȢ ÒÏéÎþËÕ ÐÌÜÎÏȤ
ÖÁÎï ĭËÌÉÄÏÖï ÁËÃÅ Ö ÎÁĤþ ÏÂÃÉȢ 
$þËÙ ÏÃÈÏÔñ Á ÎÁÓÁÚÅÎþ ÖĤÅÃÈ ÚĭȤ
éÁÓÔÎñÎĻÃÈ ÓÅ ÐÏÄÁĠÉÌÏ ÕËÌÉÄÉÔ 
ÏËÏÌþ ÓÉÌÎÉÃÅ ÓÍñÒÅÍ ÎÁ +ÅÔËÏÖÉȤ
ÃÅ Á 3ÕÄÉÃÅȟ Á ÐĠÉÓÐñÔ ÔÁË Ë ÈÅÚéþȤ
ÍÕ Á ÐĠþÊÅÍÎñÊĤþÍÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ 
ÐÒÏ ÎÜÓ ÖĤÅÃÈÎÙȢ 
 
0Ï ÄÏÂÒǺÅ ÏÄÖÅÄÅÎÅǲ ÐÒÁǲÃÉ ÊÓÍÅ ÓÉ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÄÏÐÒǺÁǲÌÉ ÚÁÓÌÏÕÚǺÅÎÏÕ ÏÄȤ
ÍÅǺÎÕ Ö ÐÏÄÏÂÅǺ ÏÐÅǲËÁǲÎąǲ ÓǺÐÅËÁǲÃǺËÕȏȟ 
ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÎÅÓÌÏ Ö ÐÒǺÁǲÔÅÌÓËÅǲ Á ÐÏÈÏȤ
ÄÏÖÅǲ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒǺÅȢ "ÙÌÁ ÔÏ ÓËÖÅǺÌÁǲ ÐÒǺąǲȤ
ÌÅÚǺÉÔÏÓÔ ÎÅÊÅÎ Ë ÏÄÐÏÃǺÉÎËÕȟ ÁÌÅ É Ë 
ÍÉÌÅǲÍÕ ÐÏÐÏÖąǲÄÁǲÎąǲȢ 

 
2ÁǲÄÁ ÂÙÃÈÏÍ ÔąǲÍÔÏ ÓÒÄÅÃǺÎÅǺ ÐÏÄÅǺȤ
ËÏÖÁÌÁ ÖÓǺÅÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÚÁÐÏÊÉÌÉ ɀ ÚÁ 
ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÍÏÃȟ ÃǺÁÓ É ÄÏÂÒÏÕ ÎÁǲÌÁÄÕȢ 
6ÅÌÍÉ ÓÉ ÖÁǲÚǺąǲÍ ÔÏÈÏȟ ÚǺÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ 
ÔÖÏÒǺąǲÍÅ ËÏÍÕÎÉÔÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÅÎąǲ ÊÅÊąǲ 
ÏËÏÌąǲ ÌÈÏÓÔÅÊÎÅǲȢ 4ÅǺÓǺąǲÍ ÓÅ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ 
ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲȦ 

"ÌÁÎËÁ 4ÏÍËÏÖÜ 

{5I w!th¢L/9 
bh±LbY¸ ½9 {.hw¦ 

$ÏÂÒĻ ÄÅÎȟ 
ÖÜĿÅÎþ ÏÂéÁÎï Á éÔÅÎÜĠÉȟ Ö ÐÜÒ 
ĠÜÄÃþÃÈ ÂÙÃÈ ÖÜÓ ÃÈÔñÌ ÏÂÅÚÎÜȤ
ÍÉÔ Á éÉÎÎÏÓÔþ ÓÂÏÒÕ ÄÏÂÒÏÖÏÌȤ
ÎĻÃÈ ÈÁÓÉéĳȢ 

/Ä ÚÉÍÙ ÊÓÍÅ ÚÁÃǺÁÌÉ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ 
ÏÐÒÁÖÅǺ ÈÁÓÉÃǺÓËÅǲÈÏ ÖÏÚÕ ÓǺËÏÄÁ 3ÕȤ
ÐÅÒÂ ωσυȟ ÎÉÃÍÅǲÎÅǺ ÎÅÎąǲ Ö ÎÁÓǺÉÃÈ 
ÓÉÌÁǲÃÈ Á ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔÅÃÈ ÖÕȏÚ ÏÐÒÁÖÉÔȟ 
ÐÒÏÔÏ ÊÅÊ ÃǺÅËÁǲ ÄÅÌÓǺąǲ ÓÅÒÖÉÓ Ö ÁÕÔÏÒÉȤ
ÚÏÖÁÎÅǲÍ ÓÅÒÖÉÓÕȢ $ÏÕÆÁǲÍÅȟ ÚǺÅ ÓÅ 
ÐÒÁǲÃÅ ÐÏÄÁÒǺąǲ Á ÂÕÄÅÍÅ ÏÐÅǺÔ ÍÏÃÉ Ó 
ÎÁÓǺąǲ É ÏÂÅÃÎąǲ ÃÈÌÏÕÂÏÕ ÎÁÖÓǺÔÅǺÖÏÖÁÔ 
ÒÕȏÚÎÅǲ ÖÙǲÓÔÁÖÙ Á ÖÙǲÒÏÃǺąǲ Ö ÏËÏÌÎąǲÃÈ 
ÏÂÃąǲÃÈȢ 
:Á ÚÍąǲÎËÕ ÓÔÏÊąǲ τȢ ÍąǲÓÔÏ Ö ÐÏÚǺÁǲÒȤ
ÎąǲÍ ÓÐÏÒÔÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÏÂÓÁÄÉÌÉ ÎÁÓǺÉ 
ÍÕÚǺÉ ÎÁ ÏËÒÓËÏÖÅǲÍ ËÏÌÅ Ö +ÒÁÌÉÃąǲÃÈ 

ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ËÏÎÁÌÏ ςυȢ τȢ 
ςπςφȢ .ÁÓǺÉÍ ÓÐÏÒÔÏÖÃÕȏÍ ÄÅǺËÕÊÅÍÅ 
ÚÁ ÓÎÁÈÕȢ 
6 ÔÙǲÍÕ ÍÌÁǲÄÅÚǺÅ ÎÁÓÔÁÌ ÖÙǲÐÁÄÅË 
ÄÅǺÔÉȢ .ÅǺËÔÅÒǺąǲ ÐÒǺÅÓÔÏÕÐÉÌÉ ÎÁ ÊÉÎÙǲ 
ÓÐÏÒÔ ÎÅÂÏ ÕÚǺ ÎÁǲÍ Ú ËÁÔÅÇÏÒÉÅ ÖÙȤ
ÒÏÓÔÌÙȢ 

+ÄÏ ÂÙ ÍÅǺÌ ÚÁǲÊÅÍ ÈÌÁÖÎÅǺ Ú ÄÅǺÔąǲ ËÁȤ
ÔÅÇÏÒÉÅ ÍÌÁÄÓǺąǲ Á ÓÔÁÒÓǺąǲ ÚǺÁǲÃÉ ÓÉ ÚËÕÓÉÔ 
ÐÏÚǺÁǲÒÎąǲ ÓÐÏÒÔ ÍÕȏÚǺÅ ÓÅ ÏÂÒÁǲÔÉÔ ÎÁ 
ÔÒÅÎÅǲÒÙ *ÁÎÓǺÕ Á +ÌÅÍÅÎÔÁȢ 
6 ÃǺÅÒÖÎÕ ÎÁǲÓ ÏÐÕÓÔÉÌ ÄÌÏÕÈÏÌÅÔÙǲ 
ÃǺÌÅÎ ÂÒÁÔÒ +ÖÁÒÄÁȢ 
#ǻÅÓÔ ÊÅÈÏ ÐÁÍÁǲÔÃÅȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÚÁ 
ÖÓǺÅÃÈÎÕ ÐÒÁǲÃÉȟ ËÔÅÒÏÕ ÐÒÏ ÓÂÏÒ ÏÄȤ
ÖÅÄÌ Ȣ 
#ǻÅËÁÊąǲ ÎÁǲÓ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙ Á ÔąǲÍ ÐÁǲÄÅÍ 
ÚÖÙǲÓǺÅÎÅǲ ÒÉÚÉËÏ ÐÏÚǺÁǲÒÕ Ö ÏÂÄÏÂąǲ ÓÕȤ

ÃÈÁ Á ÚÖÙǲÓǺÅÎÅǲ ÎÅÂÅÚÐÅÃǺąǲ ÕǲÒÁÚÕȢ 
 
$ÏÕÆÅÊÍÅ ÚǺÅ ÓÅ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÏËÏÌąǲ ÎÉÃ 
ÚÁǲÖÁÚǺÎÅǲÈÏ ÎÅÓÔÁÎÅ Á ÎÅÂÕÄÅ ÐÏÔÒǺÅȤ
ÂÁ ÖÙǲÊÅÚÄÕ ÔÅÃÈÎÉËÙȢ 
0ÒǺÅÊÅÍÅ ÖÓǺÅÍ ÐÏÈÏÄÏÖÅǲ ÌÅǲÔÏ Á ÈÅÚȤ
ËÅǲ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙȢ 
6 ÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÊÁËÙǲÃÈËÏÌÉÖ ÄÏÔÁÚÕȏ ÖÙÕȤ
ÚǺÉÊÔÅ ÎÁÓǺÅ ÓÔÒÁǲÎËÙ Á ËÏÎÔÁËÔÙ ÎÁ 
ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÅ ÓÐÏÌËÕȢ 
 

:Á 3$( 2ÁÐÏÔÉÃÅ  
*ÁÎ #ÈÁÄÉÍ  
ÓÔÁÒÏÓÔÁ 3$(  
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*ÅÄÎÁÌÏ ÓÅ Ï ÖĻÒÏéÎþȟ Á ÔÏ ÄÖÁÃÜÔĻȟ ÒÏéÎþË ÔÏÈÏÔÏ 

ÐÏÃÈÏÄÕ Á ÊÅ Ó ÐÏÄÉÖÅÍȟ ĿÅ ÖÅÌËÜ ÖñÔĤÉÎÁ ÔñÃÈÔÏ 

ÁËÃþ ÐÒÏÂñÈÌÁ Ö ÐĠþÚÎÉÖïÍ ÐÏéÁÓþȟ ËÔÅÒï ÖÙĤÌÏ É 

ÔÅÎÔÏËÒÜÔȢ  

6ÅÌËÏÕ ÎÅÚÎÁǲÍÏÕ ÂÙÌÁ ÄÏ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÃÈÖąǲÌÅ ÕǲÃǺÁÓÔȟ ËÄÅ 

ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÄÏÓÁǲÈÎÏÕÔ ÒÏÖÎÙǲÃÈ ÓÔÏ ÃÈÏÄÃÕȏȢ +ÁÚǺÄÙǲ 
ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲË ÏÂÄÒÚǺÅÌ ËÕ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÍÁÇÎÅÔËÕȢ 3ÔÁÒÔ 

ÂÙÌ ÎÁÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎ ÎÁ ÄÅÖÁǲÔÏÕ ÈÏÄÉÎÕ ÏÄ ÓÏËÏÌÏÖÎÙȢ 0ÒÖȤ
Îąǲ ËÒÁǲÔËÁǲ ÚÁÓÔÁǲÖËÁ ÓÅ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÁ Ö 3ÕÄÉÃąǲÃÈ Õ ÏÂÃÈÏȤ

ÄÕ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÓÅ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÏ Ë ÓÏÕÔÏËÕ ÓÕÄÉÃËÅǲÈÏ 
ÐÏÔÏËÁ Á #ÈÖÏÊÎÉÃÅȢ  

-ÎÏÚąǲ Ú ÎÁǲÓ ÚÁÖÚÐÏÍąǲÎÁÌÉ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ËÒÁǲÔËÏÕ ÚÁÓÔÁǲÖȤ

ËÕȟ ËÄÙ ÎÁǲÍ ÐÁÎąǲ &ÒÕÈÖąǲÒÔÏÖÁǲ Õ ÓÖÅǲÈÏ ÄÏÍÕ ÎÁÂąǲÚÅÌÁ 
ÏÈÎÉÖÏÕ ÖÏÄÕȢ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÊÉÚǺ ÎÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÎÁǲÍÉȟ ÁÌÅ ÚÁÓÔÏÕȤ

ÐÉÌ Êąǲ ÓÙÎ -ÁÒÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÃÈÏÄÃÕȏÍ ÐÏÓËÙÔÎÕÌ ÔÅÎÔÏ ÐÏÖÏȤ
ÌÅÎÙǲ ÄÏÐÉÎÇȢ 0Ï ÄÏÓÁÚǺÅÎąǲ ÓÏÕÔÏËÕ ÓÅ ËÏÎÁÌ ÊÉÚǺ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ 

ÏÈÅÎǺ Ó ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÏÐÅǲËÁǲÎąǲ ÓǺÐÅËÁǲÃǺËÕȏȢ .Á ÐÏÃǺÅÓÔ ÄÖÁÃÁǲȤ
ÔÅǲÈÏ ÖÙǲÒÏÃǺąǲ ÂÙÌ ÐÒǺąǲÐÉÔÅËȢ -ÉÌÁÎ +ÏÐÕÌÅÔÙǲ ÐÒǺÅÄÎÅÓÌ ËÒÁǲÔȤ

ËÅǲ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÕÔąǲ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÃÅÌÅǲ ÁËÃÅȢ -ÙÓǺÌÅÎËÁ ÐÒÏ ÖÚÎÉË 
ÐÏÃÈÏÄÕ ÖÚÎÉËÌÁ Õ ÐÁÎÁ 6ÎÉÓÌÁÖÁ 2ǻÅÚÁÎÉÎÙȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÐÏȤ

ÌÕ Ó -ÉÌÁÎÅÍ +ÏÐÕÌÅÔÙǲÍ ÄÉÓËÕÔÏÖÁÌ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÒÅÚÅÎȤ

ÔÁÃÅ ËÒÁǲÓÎÅǲ ÐÒǺąǲÒÏÄÙ Ö ÎÁÓǺÅÍ ÏËÏÌąǲȢ 0ÁÎ 2ǻÅÚÁÎÉÎÁ ÊÉÚǺ 

ÎÅÎąǲ ÍÅÚÉ ÎÁǲÍÉ Á ÍÏÚǺÎÁǲ ÍÕ ÐÒǺÉ ÃǺÅÔÂÅǺ ÔÅǺÃÈÔÏ ÖÅǺÔ ÖÅǺÎÕȤ

ÊÅÔÅ ËÒÁǲÔËÏÕ ÖÚÐÏÍąǲÎËÕȢ 0ÒÖÎąǲ ÐÏÃÈÏÄÙ ÓÅ ËÏÎÁÌÙ ÐÏÄ 

ÚÁǲÓǺÔÉÔÏÕ ËÙÎÏÌÏÇÉÃËÅǲÈÏ ËÌÕÂÕ Á ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ ÐÒǺÅÓǺÌÁ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÚÁÃÅ ÄÏ ÒÕËÏÕ ÐÁÎÁ -ÉÌÁÎÁ +ÏÐÕÌÅÔÅǲÈÏȢ 3Å ÖÚÎÉËÅÍ 

+#ǻ4 2ÁÐÏÔÉÃÅ ÄÎÅ υȢ ρρȢ ςπςς ÐÒǺÅÓǺÅÌ ÐÏÃÈÏÄ ÐÏÄ ÚÁǲÓǺÔÉȤ

ÔÕ ÔÅǲÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȢ /Ä ÏÈÎÅǺ ÓÅ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÏ ÊÁËÏ ÊÉÚǺ 

ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ËÅ ËÁÎÔÙǲÎÅǺ ÐÏÄ ËÅÔËÏÖÓËÙǲÍ ÈÒÁÄÅÍȟ ËÄÅ ÂÙȤ

ÌÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÏÂÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲȢ .Á ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÙ ÐÏÃÈÏÄÕ ÃǺÅËÁÌÏ 

ÐÏ ÃÅÓÔÅǺ ÖÅÌËÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÐÒǺÅÃÈÏÄÕȏ ÐÒǺÅÓ  ÒǺąǲÃǺËÕ #ÈÖÏÊÎÉȤ

ÃÉ Á ÔÉȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÖÏÄÅǺ ÃÈÔÅǺÌÉ ÖÙÈÎÏÕÔȟ ÍÏÈÌÉ ÚÖÏÌÉÔ ÐÏȤ

ÃÈÏÄ ÐÏ ÓÔÒÁǲÎąǲÃÈ Ö ÏËÏÌąǲ Á ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÔÙȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÎÅÏÈÒÏȤ

ÚǺÅÎÅǺ ÖÒÈÌÉ ÄÏ ÂÏÊÅ Ó ÖÏÄÏÕȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÎąǲÚËÅǲ ÈÌÁÄÉÎÅǺ 
ÖÏÄÙ ÎÅÂÙÌÏ ÂÒÏÄÅǺÎąǲ ÐÒǺÅÓ #ÈÖÏÊÎÉÃÉ ÔÁË ÎÁǲÒÏÃǺÎÅǲ ÊÁËÏ Ö 

ÏÂÄÏÂąǲ Ó ÖÙÓÏËÙǲÍ ÓÔÁÖÅÍ ÖÏÄÙȢ .ÅÊÍÌÁÄÓǺąǲÍÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲȤ
ËÙ ÐÏÃÈÏÄÕ ÂÙÌÉ 0ÅÔÒǺąǲË ,ÁÎÄÁÕÆ Á )ÓÁÂÅÌÁ 3ǻÍÁÒÄÏÖÁǲȢ 

4ÅÄÙ ÚÁÃǺąǲÎÁÊąǲÃąǲ ÎÏÖÁǲ ÇÅÎÅÒÁÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙ ÍÅǺÌÁ ÐÏËÒÁÃǺÏȤ

ÖÁÔ Ö ÔÏÍÔÏ ÚÁÐÏÃǺÁÔÅǲÍ ÄąǲÌÅȢ /Ä ËÁÎÔÙǲÎÙ ÓÅ ÎÁǲÓÌÅÄÎÅǺ 

ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÄÏÐÒÁÖÉÌÉ ÄÏ 2ÁÐÏÔÉÃ ÁÕÔÙ Á ÎÅÂÏ ÄÁǲÌÅ 
ÐÅǺÓǺËÙȢ /Ä ρφȢ ÈÏÄÉÎÙ ÂÙÌÁ Õ 2ÁÍÂÏÕÓËÕȏ ÚÁÍÌÕÖÅÎÁ 

ÚÁÈÒÁǲÄËÁ ÖÅ ÄÖÏÒǺÅ Ó ÍÏÚǺÎÏÓÔąǲ ÐÏÓÅÚÅÎąǲȢ + ÄÏÂÒÅǲÍÕ 
ÊąǲÄÌÕ ÚÁÈÒÁǲÌÁ ÚǺÉÖÁǲ ÈÕÄÂÁ Á ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲÃÉ ÓÅ ÐÒǺÉÄÁÌÉ É 

ÓÖÙǲÍ ÚÐÅǺÖÅÍȢ  

6 ÚÁǲÖÅǺÒÕ ÔÏÈÏÔÏ ÐÒǺÉÐÏÍÅÎÕÔąǲ ÂÙÃÈÏÍ ÃÈÔÅǺÌÉ ÖÅǺÎÏÖÁÔ 
ËÒÁǲÔËÏÕ ÖÚÐÏÍąǲÎËÕ ÖÓǺÅÍ ÔÅǺÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÓÅ ÐÏÃÈÏÄÕ ÕǲÃǺÁÓÔȤ

ÎÉÌÉ Á ÊÉÚǺ ÎÅÊÓÏÕ ÍÅÚÉ ÎÁǲÍÉȢ !ËÃÅ ÓÅ ÔÅÄÙ ÖÙÄÁÒǺÉÌÁ Á +#ǻ4 

ÚÖÅ ÊÉÚǺ ÎÙÎąǲ ÓǺÉÒÏËÏÕ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ ÎÁ ςρȢ ÒÏÃǺÎąǲËȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ 

ÂÕÄÅ ÏÐÅǺÔ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ËÏÎÁÔ ψȢ υȢ ςπςχȢ 6ÓǺÅÍ ÃǺÔÅÎÁǲÒǺÕȏÍ 

ÐÒǺÅÊÅÍÅ ÈÏÄÎÅǺ ÚÄÒÁÖąǲ Á ÔÅǺÓǺąǲÍÅ ÓÅ ÎÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÓÅÔËÁǲÎąǲȢ  

:ÄÅÎñË £ÍÁÒÄÁȟ ËÒÏÎÉËÜĠ +I4 

  
 



мм 

 

6ÜĿÅÎþ ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÐĠÜÔÅÌïȟ  
ÓÏÕÔñĿÎþ ÒÏéÎþË ςπςυȾςφ ÓÅ ÐÏȤ
ÍÁÌÕ ÃÈĻÌþ ËÅ ËÏÎÃÉȟ ÔÁË ÓÅ ÚÁ ÎþÍ 
ÍĳĿÅÍÅ ÐÏÍÁÌÕ ÐÏÏÈÌïÄÎÏÕÔȢ   
 
*ÁËÏ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ÚÁÃǺÎÅÍÅ ÏÄ ÎÁÓǺÉÃÈ 
ÎÅÊÍÌÁÄÓǺąǲÃÈȟ ÔÅÄÙ ÏÄ ËÁÔÅÇÏÒÉąǲ ÐÒǺąǲȤ
ÐÒÁÖÅËȟ ËÔÅÒÅǲ ÔÒÅǲÎÏÖÁÌÙ Ö ÕǲÔÅÒÙǲ Á ÖÅ 
ÃǺÔÖÒÔÅË ÏÄ ρφȡσπ Ö 2ÁÐÏÔÉÃąǲÃÈȢ -ÌÁȤ
ÄÓǺąǲ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÃÅȟ ËÄÅ ÍÁǲÍÅ ÓÉÌÎÅǲ ÒÏÃǺȤ
ÎąǲËÙȟ ÓÅ ÎÁ ÊÁÒǺÅ ÄÁÒǺÉÌÏ ÐÏÄÏÂÎÅǺ 
ÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǺ ÊÁËÏ ÎÁ ÐÏÄÚÉÍȢ .ÁÖąǲÃ ÈÏÄȤ
ÎÅǺ ÈÒÁǲÃǺÕȏ ÎÁÓÔÕÐÏÖÁÌÏ ÔÁËÅǲ ÚÁ ÓÔÁÒÓǺąǲ 
ÐÒǺąǲÐÒÁÖËÕȢ :Á ÃÅÌÏÕ ÓÅÚÏÎÕ ÂÙÃÈ 
ÒÁǲÄ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌ ÏÂÅǺÍÁ ÔÒÅÎÅǲÒÕȏÍ 
-ÁÒÔÉÎÏÖÉ +ÏÌÁÒǺąǲËÏÖÉ Á 4ÏÍÁǲÓǺÉ ,ÁȤ
ÓǺÏÖÉ Á ÔÁËÅǲ ÖÓǺÅÍ ÒÏÄÉÃǺÕȏÍȢ  

-ÁǲÍÅ ÔÁËÅǲ ÖÅÌËÏÕ ÒÁÄÏÓÔȟ ÚǺÅ ÒǺÁÄÙ 
ËÌÕÂÏÖÙǲÃÈ ÔÒÅÎÅǲÒÕȏ ÍÌÁǲÄÅÚǺÅ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÌÉ 
É ÎÁÄÅǺÊÎąǲ ÄÏÒÏÓÔÅÎÃÉ Á ÏÄÃÈÏÖÁÎÃÉ 
ËÌÕÂÕ /ÎÄÒǺÅÊ :ǻÁÌÕÄ Á 6ąǲÔ $ÏÌÅÚǺÁÌȟ 
ËÔÅÒǺąǲ Ö ÚÉÍÅǺ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ÔÒÅÎÅǲÒÓËÙǲ 
ËÕÒÚ Á ÎÁ ÊÁÒǺÅ ÓÂąǲÒÁÌÉ ÐÒÖÎąǲ ÚËÕÓǺÅȤ
ÎÏÓÔÉ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅËȢ 
) Ö ÔÅǲÔÏ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÈÏÄÎÅǺ ÈÒÁǲÃǺÕȏ ÄÏÐÌȤ
ÎǺÏÖÁÌÏ ÍÌÁÄÓǺąǲ ÚǺÁǲËÙȢ /ÂÅǺÍÁ ÔÒÅÎÅǲȤ
ÒÕȏÍ ÍÏÃ ÄÅǺËÕÊÉ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ ÏÄÖÁÈÕ Á 
ÏÂÅǺÔÁÖÏÓÔ Ö ÔÁËÏÖÅǲÍ ÖÅǺËÕ ÖÅǺÎÏÖÁÔ 
ÓÖÕȏÊ ÖÏÌÎÙǲ ÃǺÁÓ ÒÏÚÖÏÊÉ ÎÁÓǺąǲ ÍÌÁǲÄÅÚǺÅȢ  
6ÅÌÍÉ ÏÂÔąǲÚǺÎÙǲ ÕǲËÏÌ ÓÔÁǲÌ ÐÒǺÅÄ ËÁÔÅȤ
ÇÏÒÉąǲ ÍÌÁÄÓǺąǲÃÈ ÚǺÁǲËÕȏ Á ÊÅÊÉÃÈ ÔÒÅÎÅǲȤ
ÒÅÍ 2ÁÄÏÍąǲÒÅÍ ,ÉÓǺËÏÕȢ 0Ï ÍÉÎÕÌÅǲ 
ÓÅÚÏÎÅǺ ÓËÏÎÃǺÉÌ ÓËÏÒÏ ÃÅÌÙǲ ÔÙǲÍȟ ψ 
ÈÒÁǲÃǺÕȏ ÄÏÒÁÚÏÖÅǲÈÏ ÒÏÃǺÎąǲËÕ ςπρς 
ÐÒǺÅÓǺÌÏ ÄÏ ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÚǺÁǲËÕȏȢ 0ÏÔÙǲËÁÌÉ 
ÊÓÍÅ ÓÅ Ó ÎÉÚǺÓǺąǲÍ ÖÅǺËÏÖÙǲÍ ÐÒÕȏÍÅǺȤ
ÒÅÍ Á Ö ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÊÁÒÁ É ÓÅ ÚÒÁÎÅǺÎąǲÍÉ 
Á ÍÎÏÈÁ ÏÍÌÕÖÅÎËÁÍÉȢ 0ÒǺÅÓÔÏ ÎÁ 
ÊÁÒǺÅ ÐÒǺÉÓǺÌÁ ÐÒÖÎąǲ ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲ Á ÎÙÎąǲ ÊÉÚǺ 
ÂÅÚÐÅÃǺÎÅǺ ÖąǲÍÅȟ ÚǺÅ ÔÅǺÚǺËÏÕȟ ÄÌÏÕÈÏÕ 
Á ÐÏ ÖÓǺÅÃÈ ÓÍÅǺÒÅÃÈ ÎÁǲÒÏÃǺÎÏÕ ÐÒǺÅȤ
ËÌÅÎÏÖÁÃąǲ ÓÅÚÏÎÕ ÄÏÈÒÁÊÅÍÅȢ  

-ÏÃ ÄąǲËÙ ÚÁ ÖÅÓǺËÅÒÅǲ ÕǲÓÉÌąǲ 2ÁÄËÕȦ ! 
ËÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÈÏÖÏÒǺÉÌÉ Ï ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÐÏÓÉȤ
ÌÁǲÃÈ ÔÒÅÎÅǲÒÓËÅǲÈÏ ÓǺÔÁǲÂÕȟ ÔÁË ÎÅÓÍąǲȤ
ÍÅ ÏÐÏÍÅÎÏÕÔ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ ÄÏÒÏÓÔÅÎÃÅ 
&ÉÌÉÐÁ &ÒÁÎǺËÁȟ ËÔÅÒÙǲ ÔÒÅǲÎÏÖÁÌ ÓÐÏȤ
ÌÅÃǺÎÅǺ Ó 2ÁÄËÅÍ ,ÉÓǺËÏÕ ÓÔÁÒÓǺąǲ ÚǺÁǲËÙȟ 
ËÔÅÒǺąǲ ÐÒǺÅÄ ÓÅÂÏÕ ÍÁÊąǲ ÊÅÓǺÔÅǺ ÄÖÁ ÚÁǲȤ
ÐÁÓÙ Á ÐÁÔÒǺąǲ ÊÉÍ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǲ ψȢ ÍąǲÓÔÏ Ú 
ρρ ÔÙǲÍÕȏȢ 6ÅÌÍÉ ÎÅÏÂÖÙËÌÅǲ ÊÅ ÓËÏÒÅ 
ÓÔÁÒÓǺąǲÃÈ ÚǺÁǲËÕȏȟ ρπρȡρρςȢ  

 
.ÅÊÕǲÓÐÅǺÓǺÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÔÙǲÍÅÍ ÃÅÌÅǲÈÏ ËÌÕȤ
ÂÕ Ö ÔÅǲÔÏ ÓÅÚÏÎÅǺ ÂÙÌ ÄÏÒÏÓÔȟ ËÔÅÒÙǲ 
ÍÁǲÍÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÙǲ Ó "ÒǺÅÚÎąǲËÅÍȢ !ËÔÕȤ
ÁǲÌÎÅǺ ÎÁǲÍ Ö ËÒÁÊÓËÅǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺÉ ÐÁÔÒǺąǲ σȢ 
ÍąǲÓÔÏ Ú ÄÅÓÅÔÉ ÕǲÃǺÁÓÔÎąǲËÕȏ Ó ÂÉÌÁÎÃąǲ 
ρς ÖÙǲÈÅÒȟ π ÒÅÍąǲÚȟ φ ÐÒÏÈÅÒ Á ÓËÏǲÒÅ 
φτȡτψ Á ÚÉÓËÅÍ σφ ÂÏÄÙȢ .Á ÊÁÒǺÅ 
ÊÓÍÅ ÐÒÏÈÒÁǲÌÉ ÐÏÕÚÅ Ó ÐÒÖÎąǲ ÓÕÖÅȤ
ÒÅǲÎÎąǲ .ÅÄÖÅǺÄÉÃąǲ Á ÎÁ ÈÒǺÉÓǺÔÉ ÄÁÌÓǺąǲÈÏ 
ÎÅÏÂÌąǲÂÅÎÅǲÈÏ ÓÏÕÐÅÒǺÅ Ú 2ÁÄÅÓǺąǲÎÓËÅǲ 
3ÖÒÁÔËÙȢ + ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲÍ ÚÁǲÐÁÓÕȏÍ ÐÁÔÒǺąǲ 
ÖąǲÔÅǺÚÓÔÖąǲ ÎÁÄ ÓÉÌÎÙǲÍÉ ÔÙǲÍÙ ,ÉÐÎąǲËÁȾ
6ÁÌÃǺÅ Á 6ÒÃÈÏÖÉÎÙȢ -ÎÏÈÏ ÈÒÁǲÃǺÕȏ 
ÄÏÒÏÓÔÕ ÎÁÓÔÕÐÏÖÁÌÏ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÚÁ ÍÕȤ
ÚǺÅȟ Áĩ ÕÚǺ ÒÁÐÏÔÉÃËÅǲ ÂÅǲÃǺËÏȟ ÁǲÃǺËÏ ÃǺÉ 
ÂÒǺÅÚÎÉÃËÅǲ ÃÈÌÁÐÙȢ $ÏÍÁǲÃąǲ ÚÁǲÐÁÓ Ó 
6ÒÃÈÏÖÉÎÏÕ ÂÙÌ ÍÙǲÍ ÐÏÓÌÅÄÎąǲÍ ÎÁ 
ÌÁÖÉÃǺÃÅ ÄÏÒÏÓÔÕ Á ÎÙÎąǲ ÚÖÁÚǺÕÊÉ ÄÁÌÓǺąǲ 
ÐÕȏÓÏÂÅÎąǲ ÖÅ ÆÏÔÂÁÌÅȢ #ÈÔÅǺÌ ÂÙÃÈ ÐÏȤ
ÄÅǺËÏÖÁÔ ÖÓǺÅÍ ÈÒÁǲÃǺÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÐÒÏ ÍÅǺ 
ÂÙÌÉ ÊÁËÏ ÒÏÄÉÎÁȢ *ÓÅÍ ÐÙÓǺÎÙǲ ÎÁ ÊÅȤ
ÊÉÃÈ ÐÒÏÇÒÅÓ ÎÅÊÅÎ ÆÏÔÂÁÌÏÖÙǲȟ ÁÌÅ É 
ÏÓÏÂÎÏÓÔÎąǲȢ *ÓÅÍ ÎÁ ÖÁǲÓ ÂÏÒÃÉ ÈÒÄÙǲȢ  
+ÄÙÚǺ ÐąǲÓǺÕ ÔÙÔÏ ÒǺÁǲÄËÙȟ ÔÁË ÊÅÓǺÔÅǺ ÁǲÃǺËÕ 
É ÂÅǲÃǺËÕ ÚÂÙǲÖÁÊąǲ ÄÖÁ ÚÁǲÐÁÓÙ ÄÏ ËÏÎÃÅ 
ÓÏÕÔÅǺÚǺÎąǲÈÏ ÒÏÃǺÎąǲËÕȢ  
!ǳÃǺËÏ ÓÅ ÚÁÔąǲÍ ÎÁÃÈÁǲÚąǲ ÎÁ ÐÏÓÌÅÄȤ
ÎąǲÍ ÍąǲÓÔÅǺȟ ÁÌÅ ÓÔÁǲÌÅ ÍÁǲ ÒÅÁǲÌÎÏÕ ÓǺÁÎȤ
ÃÉ ÎÁ ÚÁǲÃÈÒÁÎÕȢ .Á ÊÁÒǺÅ ÊÓÍÅ ÖÙÈÒÁǲÌÉ 
ÐÏÕÈÅǲ ÄÖÁ ÚÁǲÐÁÓÙȟ Á ÔÏ ÄÏÍÁ Ó "ÕȤ
ÄÉÓǺÏÖÅÍ τȡρ Á ÎÁ ÈÒǺÉÓǺÔÉ (&+ 4ÒǺÅÂąǲÃǺ 
ςȡρȢ / ÖąǲËÅÎÄÕ φȢɀχȢ ÃǺÅÒÖÎÁ ÈÒÁÊÅ 

ÁǲÃǺËÏ ÄÏÍÁ ÄÅÒÂÙ Ó $ÕËÏÖÁÎÙ Á ÐÏȤ
ÓÌÅÄÎąǲ ÈÒÁÃąǲ ÖąǲËÅÎÄ ÊÅÄÅ ÄÏ "ÏÒÕȏȢ  
"ÅǲÃǺËÕ ÓÅ ÄÁÒǺąǲ Ï ÎÅǺÃÏ ÌÅǲÐÅȢ :ÂÙǲÖÁǲ 
ÏÄÅÈÒÁǲÔ ÚÁǲÐÁÓ Ö 2ÁÄËÏÖÉÃąǲÃÈ Á ÄÏȤ
ÍÁ Ó 4ÒǺÅÂÅÎÉÃÅÍÉȢ "ÅǲÃǺËÏ ÍÁǲ ÚÁÔąǲÍ 
ςπ ÂÏÄÕȏ ÐÒǺÉ ÓËÏǲÒÅ στȡψω Á ÍÁǲ ÖÅÌÍÉ 
ÄÏÂÒÏÕ ÓǺÁÎÃÉ ÎÁ ÚÁǲÃÈÒÁÎÕ ωȢ ÌÉÇÙȢ  
 

,ÅÔÏÓ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ ÄÒÚǺÅÌÉ ÐÏÕĩ ÖÃǺÅÔÎÅǺ 
ÐÏÕĩÏÖÅǲ ÚÁǲÂÁÖÙȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÖÓǺÅÍ ÚÁ 
ÐÏÄÐÏÒÕȟ ÐÏÍÏÃ Á ÕǲÃǺÁÓÔ ÎÁ ÐÏÕÔÉȢ  
 
#ÈÔÅǺÌ ÂÙÃÈ ÔÁËÅǲ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÔ ÖÓǺÅÍ 
ÆÁÎÏÕÓǺËÕȏÍȟ ÓÐÏÎÚÏÒÕȏÍ Á ÐÒǺąǲÚÎÉÖȤ
ÃÕȏÍ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÄÐÏÒÕ Ö ÃÅÌÅǲÍ ÓÏÕȤ
ÔÅǺÚǺÎąǲÍ ÒÏÃǺÎąǲËÕȢ 6 ÃǺÅÒÖÎÕ ÎÁǲÓ ÃǺÅËÁÊąǲ 
ÏËÒÅÓÎąǲ Á ËÒÁÊÓËÙǲ ÌÏÓÏÖÁÃąǲ ÁËÔÉÖȢ / 
ÐÒǺÉÈÌÁǲÓǺÅÎÙǲÃÈ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃÈ 6ÁǲÓ ÂÕÄÅÍÅ 
ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ Ö ÄÁÌÓǺąǲÍ ÃǺąǲÓÌÅ :ÐÒÁÖÏȤ
ÄÁÊÅȢ 
 

!ÌÅĤ +ÏÌÁĠþË 

{thw¢ 
!Y¢¦![L¢¸ ½ Ch¢.![¦ 



мн 

 

  
,ÅÔÏĤÎþ ÒÏéÎþË ÓÅÒÉÜÌÕ -ÅÚÉÎÜȤ

ÒÏÄÎþÃÈ ÚÜÖÏÄĳ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌĳ ÄÏ 

ÖÒÃÈÕ -!6%2)#+ (),, #,)-" 

#:%#( ÂÙÌ ÚÁÈÜÊÅÎ Ö ÄÕÂÎÕ )8Ȣ 

0ÒÏÌÏÇÅÍ 6ÚÈĳÒÕ 3ÃÈ×ÁÎÔÚÏÖÏÕ 

ÚÁÔÜéËÏÕ ÎÁ !ÕÔÏÍÏÔÏÄÒÏÍÕ "ÒȤ

ÎÏ Á Ï ÐÒÖÎþÍ ËÖñÔÎÏÖïÍ ÖþËÅÎȤ

ÄÕ ÐÏËÒÁéÏÖÁÌ ÓÅÒÉÜÌ ÎÁ ÄÏÍÜÃþ 

ÔÒÁÔÉ τυȢ :ÜÍÅÃËĻÍ ÖÒÃÈÅÍ ,ÉÑÕÉ 

-ÏÌÙ Ö .ÜÍñĤÔÉ ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕȢ 

/ÂÏÕ ÄÖÏÊÚÜÖÏÄĳ ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ É 

ÊÅÚÄÃÉ Ó ÖÁÚÂÁÍÉ ÎÁ 2ÁÐÏÔÉÃÅȟ 6ÉȤ

ÌïÍ +ÁĤÐÁÒȟ -ÉÃÈÁÌ 0ÏÌÅÈÌÁ Á -ÉȤ

ÌÏĤ .ÏÖÜéÅË  

6ÉÌÅǲÍ +ÁÓǺÐÁÒ ÖÓÔÏÕÐÉÌ ÄÏ ÓÅÒÉÁǲÌÕ 

Ó ÏÓÖÅǺÄÃǺÅÎÏÕ 3ǻËÏÄÏÕ &ÁÂÉÉ 23 Ó ÎąǲÚǺ 

ÓÔÁÒÔÏÖÁÌ ÖÅ ÔÒǺąǲÄÅǺ 3ρ-ςπππȢ 

6 ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÂÅÚ ÒÏÚÄąǲÌÕȟ 

ÚÄÁ ÓÅ ÊÅÄÎÁǲ Ï ÖÕȏÚ ÓÏÕÄÏÂÙǲ ÃǺÉ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÉÃËÙǲȟ ÓËÏÎÃǺÉÌ ÎÁ !ÕÔÏÍÏÔÏÄÒÏÍÕ 

ÎÁ ÐÁÔÎÁǲÃÔÅǲÍ Á ÃǺÔÒÎÁǲÃÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺȢ 

-ÅÚÉ ÊÅÚÄÃÉ ÓÔÁÒÔÕÊąǲÃąǲÍÉ ÓÅ ÓÏÕÄÏÂÙǲȤ

ÍÉ ÖÏÚÙ ÄÏÊÅÌ ÎÁ ρτȢ Á ρσȢ ÍąǲÓÔÅǺȢ 

6ÅÌÉÃÅ ÄÏÂÒǺÅ ÚÁÈÁǲÊÉÌ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 

ÔÒǺąǲÄÙȟ ËÄÅ ÄÖÁËÒÁǲÔ ÚÖąǲÔÅǺÚÉÌȢ  

6Å ÄÒÕÈÅǲÍ ÐÏÄÎÉËÕ ÎÁ :ÁǲÍÅÃËÅǲÍ 

ÖÒÃÈÕ ÄÏÓǺÌÏ Ë ÖÅÌËÅǲÍ ÐÏÓÕÎÕ 

Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲȢ $ÖÁËÒÁǲÔ ÂÙÌ 

Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÈÏ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÎÁ 

ÐÁǲÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺȟ ÊÅÓǺÔÅǺ Ï ÓÔÕÐąǲÎÅË ÖÙǲÓǺÅ 

ÂÙÌ ÍÅÚÉ ÓÏÕÄÏÖÙǲÍÉ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÙȢ 

4ÒǺąǲÄÕ 3ρ-ςπππ ÏÐÅǺÔ ÄÖÁËÒÁǲÔ 

Ó ÐÒǺÅÈÌÅÄÅÍ ÖÙÈÒÁǲÌ Á Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ 

ÊÅ ÖÅÄÏÕÃąǲÍ ÊÅÚÄÃÅÍ Ó ψπ ÂÏÄÙȢ 

6 ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÊÅ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÎÁ 

ÃǺÔÖÒÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺ ÓÅ χτ ÂÏÄÙ Á ÍÅÚÉ 

ÓÏÕÄÏÂÙǲÍÉ ÍÕ ÐÁÔÒǺąǲ ÄÒÕÈÅǲ ÍąǲÓÔÏ 

Ó ςπ ÂÏÄÙȢ  

ȵ$Ï ÌÅÔÏĤÎþ ÓÅÚÏÎÙ ÊÓÅÍ ÖÓÔÕÐÏÖÁÌ 

Ó ÐĠÅÄÓÅÖÚÅÔþÍ ÚÁÂÏÊÏÖÁÔ Ï ÃÏ ÎÅÊȤ

ÌÅÐĤþ ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÃÅÌËÏÖïÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÓÅÒÉÜÌÕ Á ÖþÔÅÚÓÔÖþ ÖÅ ÓÖï ÔĠþÄñȟ ËÔÅÒï 

Íñ ÌÏÎÉ ÔÁË ÎñÊÁË ÐÒÏÐÌÕÌÏ ÍÅÚÉ ÐÒÓȤ

ÔÙȢ #ÈÔñÌ ÂÙÃÈ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÔ ÚÏÐÁËÏÖÁÔ 

ÓÖï ÕÍþÓÔñÎþ Ö ÁÂÓÏÌÕÔÎþ ËÌÁÓÉУÉËÁÃÉ 

ÓÅÒÉÜÌÕ ÍÅÚÉ ÄÅÓÅÔÉ ÎÅÊÌÅÐĤþÍÉ ÊÅÚÄÃÉ 

ÃÅÌï ÓÅÚĕÎÙȢ :ÁéÜÔÅË ÓÅÚÏÎÙ ÓÅ Íñ 

ÐÏÄÁĠÉÌ ÁĿ ÎÁÄ ÍÏÊÅ ÏéÅËÜÖÜÎþ Á 

ÄÏÕÆÜÍȟ ĿÅ ÓÅ Íñ ÂÕÄÅ ÔÁË ÄÁĠÉÔ ÄÜȤ

ÌÅȟ ÁÌÅ ÓÏÕÐÅĠÉ ÎÅÓÐþ Á ÂÕÄÅ ÔÏ ÂÏÊȢ 

.ÅÊÖþÃ ÊÓÅÍ ÎÁÄĤÅÎĻ Ú ÖĻÓÌÅÄËĳ ÎÁ 

ÄÏÍÜÃþÍ ÚÜÖÏÄñ Ö .ÜÍñĤÔÉ ÎÁÄ 

/ÓÌÁÖÏÕȢ 0ÒÏ ÎÜĤ ÔĻÍ ÊÅ ÔÏ ÔÁËÏÖĻ 

ÒÏÄÉÎÎĻ Á ËÁÍÁÒÜÄÓËĻ ÚÜÖÏÄȟ ËÄÅ 

ÓÏÕéÜÓÔþ ÎÁĤÅÈÏ ÚÜÚÅÍþ ÊÓÏÕ ÎÅÊÅÎ 

ÎÁĤÉ ÎÅÊÂÌÉĿĤþȟ ÁÌÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÓÅ ÚÁ ÎÜÍÉ 

ÓÔÁÖþ ÎÁĤÉ ËÁÍÁÒÜÄÉȟ ÓÏÕÓÅÄï Á ÆÁȤ

ÎÏÕĤÃÉ Ú ÂÌþÚËïÈÏ ÏËÏÌþȢȰ ÚÈÏÄÎÏÔÉÌ 

ÚÁÃǺÁǲÔÅË ÓÅÚÏǲÎÙ 6ÉÌÅǲÍ +ÁÓǺÐÁÒ     

-ÉÃÈÁÌ 0ÏÌÅÈÌÁ ÓÅ Ö ÕǲÖÏÄÎąǲÃÈ ÐÏÄȤ

ÎÉÃąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÌ ÖÅ ÔÒǺąǲÄÅǺ ÈÉÓÔÏÒÉÃȤ

ËÙǲÃÈ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÕȏ (!-ςπππȢ 6 "ÒÎÅǺ 

ÎÅÍÅǺÌ ÊÅÓǺÔÅǺ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ (ÏÎÄÕ #ÉÖÉÃ 

%%ω Á ÔÁË ÓÔÁÒÔÏÖÁÌ Ó ÊÉÎÏÕ (ÏÎÄÏÕȟ 

Á ÔÏ #28 %%ψȢ  

6 ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÄÏÊÅÌ ÎÁ ÓǺÅÓÔÁȤ

ÄÖÁÃÁǲÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺ Ö ÓÏÂÏÔÕȟ Ö ÎÅÄÅǺÌÉ 

ÐÁË ÂÙÌ ÏÓÍÎÁǲÃÔÙǲȢ 6 ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÉÃËÙǲÃÈ ÖÏÚÕȏ ÂÙÌ ÓǺÅÓÔÙǲ Á ÔÒǺÅÔąǲȢ 6Å 

ÔÒǺąǲÄÅǺ ÍÕ ÐÁÔÒǺÉÌÏ ÔÒǺÅÔąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲ 

Ö ÓÏÂÏÔÕ Á Ö ÎÅÄÅǺÌÉ ÚÖąǲÔÅǺÚÉÌȢ .Á :ÁǲȤ

ÍÅÃËÅǲÍ ÖÒÃÈÕ ÓÅ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÌ ÊÉÚǺ Ó 

(ÏÎÄÏÕ #ÉÖÉÃ %%ω Á ÖÙǲÓÌÅÄËÙ ÓÅ 

ÄÏÓÔÁÖÉÌÙȢ  

6 ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÓËÏÎÃǺÉÌ ÎÁ ÊÅȤ

ÄÅÎÁǲÃÔÅǲÍ Á ÔÒǺÉÎÁǲÃÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺȟ 

Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÈÉÓÔÏÒÉËÕȏ ÓÉ ÄÏÊÅÌ ÄÖÁȤ

ËÒÁǲÔ ÐÒÏ ÔÒǺÅÔąǲ ÐÏÒǺÁÄąǲȢ 6Å ÔÒǺąǲÄÅǺ ÓËÏÎȤ

ÃǺÉÌ ÄÖÁËÒÁǲÔ ÄÒÕÈÙǲȢ 0Ï ÄÖÏÕ ÏÄÊÅÔÙǲÃÈ 

ÄÖÏÊÚÁǲÖÏÄÅÃÈ ÊÅ ÁÂÓÏÌÕÔÎÅǺ ÎÁ ÏÓÍȤ

ÎÁǲÃÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺ ÓÅ ÚÉÓËÅÍ σρ ÂÏÄÕȏȟ 

ÍÅÚÉ ÈÉÓÔÏÒÉËÙ ÍÕ ÐÁÔÒǺąǲ ÔÒǺÅÔąǲ ÐÒǺąǲÃǺËÁ 

ÓÅ τς ÂÏÄÙ Á ÖÅ ÔÒǺąǲÄÅǺ ÊÅ ÎÁ ÄÒÕÈÅǲÍ 

ÍąǲÓÔÅǺ ÓÅ φς ÂÏÄÙȢ 

ȵ:ÁéÜÔÅË ÓÅÚÏÎÙ ÊÅ ÐÒÏ Íñ ÔÒÏĤËÕ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËĻȢ 0Ï ÌÏĐÓËï ÆÁÔÜÌÎþ ÐÏȤ

ÒÕĤÅ ÍÏÔÏÒÕ ÐĠÉ ÐÏÓÌÅÄÎþÍ ÚÜÖÏÄñ 

Ö "ÒÎñ ÓÅ ÎÜÍ ÚÁÔþÍ ÎÅÐÏÄÁĠÉÌÏ ÍÏȤ

ÔÏÒ ÄÏ ÐÒÖÎþÃÈ ÄÖÏÕ ÚÜÖÏÄÎþÃÈ ÖþȤ

ËÅÎÄĳ ÏÐÒÁÖÉÔ Á ÔÒÏĤËÕ ÊÓÍÅ ÉÍÐÒÏȤ

ÖÉÚÏÖÁÌÉȢ $Ï ÐÒÖÎþÈÏ ÚÜÖÏÄÎþÈÏ ÖþȤ

ah¢h{thw¢ 
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ËÅÎÄÕ ÊÓÅÍ ÎÁÓÔÏÕÐÉÌ Ó ÄÒÕÈĻÍ ÔĻȤ

ÍÏÖĻÍ ÖÏÚÅÍ (ÏÎÄÏÕ #28ȟ Á ÄÏ 

ÄÏÍÜÃþÈÏ ÚÜÖÏÄÕ ÎÁ :ÜÍÅÃËïÍ 

ÖÒÃÈÕ ÊÓÅÍ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌ ÎÁÓÔÏÕÐÉÔ ÓÅ 

ÓÖÏÊþ (ÏÎÄÏÕ #ÉÖÉÃ %%ύȟ ÄÏ ËÔÅÒï 

ÊÓÍÅ ÎÁÍÏÎÔÏÖÁÌÉ ÐÒÏÖÉÚÏÒÎñ ÍÏÔÏÒ 

Ú #28ÁȢ *ÁË ÕĿ ĠÅËÌ 6ÉÌÄÁ ÄÏÍÜÃþ ÚÜȤ

ÖÏÄ ÊÅ ÐÒÏ ÎÜÓ ÖĿÄÙ ÔÅÎ 4/0 Ú ÃÅÌï 

ÓÅÚĕÎÙ ÄþËÙ ËÁÍÁÒÜÄĳÍ Á ÆÁÎÏÕĤȤ

ËĳÍ Á ÍÏÃ ÊÓÅÍ ÓÉ ÈÏ ÕĿÉÌȢ 4Åì ÕĿ ÓÅ 

ÂÌĻÓËÜ ÎÁ ÌÅÐĤþ éÁÓÙ Á ÎÁ ÄÁÌĤþ ÚÜȤ

ÖÏÄÎþ ÖþËÅÎÄ ÎÁ 6þÒÓËĻÃÈ ÓÅÒÐÅÎÔÉȤ

ÎÜÃÈȟ ÂÙÃÈ ÍñÌ ÂĻÔ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎĻ ÎÁ ÓÔÏ 

ÐÒÏÃÅÎÔ Á Ö ÍÏÊþ (ÏÎÄñ #ÉÖÉÃ %%ύ ÂÙ 

ÍñÌ ÂĻÔ ÕĿ ÔÅÎ ÓÐÒÜÖÎĻ ÏÐÒÁÖÅÎĻ 

ÍÏÔÏÒȢȰ  ÒǺÅËÌ ÐÏ ÄÖÏÕ ÚÁǲÖÏÄÎąǲÃÈ 

ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ -ÉÃÈÁÌ 0ÏÌÅÈÌÁȢ  

4ÒǺÅÔąǲÍ ÊÅÚÄÃÅÍ Ó ÒÁÐÏÔÉÃËÏÕ ÓÔÏȤ

ÐÏÕ ÊÅ -ÉÌÏÓǺ .ÏÖÁǲÃǺÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÐÏ 

ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÓÅÚÏÎÁǲÃÈ ÓÔÒÁǲÖÅÎÙǲÃÈ ÚÁ 

ÖÏÌÁÎÔÅÍ (ÏÎÄÙ #ÉÖÉÃ 64Éȟ ÒÏÚÈÏÄÌ 

ÎÁ ÚÍÅǺÎÕ ÚÁǲÖÏÄÎąǲÈÏ ÎÁǲÃǺÉÎąǲ Á ÐÒǺÅÄ 

ÓÅÚÏǲÎÏÕ ÓÉ ÐÏÒǺąǲÄÉÌ 67 'ÏÌÆ )6 '4É 

ÐÒÏ ÔÒǺąǲÄÕ 3ρϹςπππȾς7$Ȣ 6 ÐÒÖÎąǲÍ 

ÚÁǲÖÏÄÎąǲÍ ÖąǲËÅÎÄÕ Ö "ÒÎÅǺȟ ÓËÏÎÃǺÉÌ 

Ö ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÎÁ ÔÒǺÉÁÃǺÔÙÒǺÉÃÁǲȤ

ÔÅǲÍ Á ÃǺÔÙÒǺÉÁÃǺÔÙÒǺÉÃÁǲÔÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺ Á 

Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÔÒǺąǲÄÙ ÓÉ ÄÏÍÕȏ ÏÄÖÅÚÌ 

ÐÏÈÁǲÒÙ ÚÁ ÄÒÕÈÅǲ ÍąǲÓÔÏȢ  

6Å ÄÒÕÈÅǲÍ ÐÏÄÎÉËÕ ÎÁ :ÁǲÍÅÃËÅǲÍ 

ÖÒÃÈÕ ÄÏÓǺÌÏ Ë ÖÅÌËÅǲÍ ÐÏÓÕÎÕȢ 

6 ÁÂÓÏÌÕÔÎąǲÍ ÐÏÒǺÁÄąǲ ÖÙÂÏÊÏÖÁÌ ÄÖÁȤ

ÃÁǲÔÅǲ ÐÁǲÔÅǲ Á ÄÅÖÁÔÅÎÁǲÃÔÅǲ ÍąǲÓÔÏ Á ÚÁǲȤ

ÒÏÖÅÎǺ ÓÉ Ú .ÁǲÍÅǺÓǺÔÅǺ ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕ 

ÏÄÖÅÚÌ ÐÏÈÁǲÒÙ ÚÁ ÄÒÕÈÅǲ Á ÔÒǺÅÔąǲ ÍąǲÓȤ

ÔÏ ÖÅ ÔÒǺąǲÄÅǺȢ 0Ï ÄÖÏÕ ÏÄÊÅÔÙǲÃÈ ÚÁǲÖÏȤ

ÄÅÃÈ ÓÅÒÉÁǲÌÕ ÖÅÄÅ -ÉÌÏÓǺ .ÏÖÁǲÃǺÅË 

ÓÖÏÊÉ ÔÒǺąǲÄÕ ÓÅ ÚÉÓËÅÍ υχ ÂÏÄÕȏȢ 

ȵ4ñÓÎñ ÐĠÅÄ ÚÁÈÜÊÅÎþÍ ÓÅÚÏÎÙ ÓÅ ÍÉ 

ÎÁÓËÙÔÌÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÏĠþÄÉÔ 67 'ÏÌÆ )6 

'4É ÓÅ ÓÅËÖÅÎéÎþ ÐĠÅÖÏÄÏÖËÏÕ Á 

ÄÌÏÕÈÏ ÊÓÅÍ ÓÅ ÎÅÒÏÚÍĻĤÌÅÌ Á ĤÅÌ ÄÏ 

ÔÏÈÏȢ !ÕÔÏ ÊÓÍÅ ÄÏÖÅÚÌÉ Ö ÔĻÄÎÕ ÐĠÅÄ 

ÐÒÖÎþÍÉ ÚÜÖÏÄÙ Á ÎÅÂÙÌÁ ÔÁË ÍÏĿȤ

ÎÏÓÔ ÁÕÔÏ ÐÏĠÜÄÎñ ÖÙÚËÏÕĤÅÔ Á ÎÁÌÁȤ

ÄÉÔ ÐĠÅÄ ÚÜÖÏÄÙȢ 3 ÔÁËÔÏ ȵÓÙÒÏÖĻÍȰ 

ÁÕÔÅÍ ÊÓÍÅ ÖÙÒÁÚÉÌÉ ÄÏ "ÒÎÁ Á ÔÒÏĤȤ

ËÕ ÓÅ ÍÎñ ÔÏ ÎÅÖÙÐÌÁÔÉÌÏȢ  !ÕÔÏ ÔÒÐñȤ

ÌÏ ÄñÔÓËĻÍÉ ÎÅÍÏÃÅÍÉ Á ÁÎÉ Íñ ÓÅ 

ÚÒÏÖÎÁ ÎÅÄÁĠÉÌÏ ÓÅ Ó ÁÕÔÅÍ ÓĿþÔȟ ÐĠÅȤ

ÃÅ ÊÅÎÏÍ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÔÒÏĤËÕ ÐĠÉÚÐĳÓÏȤ

ÂÉÔ ÊÅÚÄÅÃËĻ ÓÔÙÌ ÔÏÍÕÔÏ ÖÏÚÕȢ 

6 .ÜÍñĤÔÉ ÎÁÄ /ÓÌÁÖÏÕ ÕĿ ÔÏ ÂÙÌÏ Ï 

ËÒÁÐÅÔ ÌÅÐĤþȟ ÁÌÅ ÓÔÅÊÎñ Íñ éÅËÜ ÊÅĤÔñ 

ÄÌÏÕÈÜ ÃÅÓÔÁ ÎÁÌÁÄÉÔ ÁÕÔÏȟ ÔÁË ÁÂÙÃÈ 

ÂÙÌ ÓÐÏËÏÊÅÎȢ 0ÅÖÎñ ÖñĠþÍ ĿÅ ÎÁ ÔĠÅȤ

ÔþÍ ÚÜÖÏÄÎþÍ ÖþËÅÎÄÕ ÎÁ 6þÒÓËĻÃÈ 

ÓÅÒÐÅÎÔÉÎÜÃÈ ÚÁÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÂÌþĿ ÔÏÍÕ 

ÚÜÖÏÄñÎþȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÊÓÅÍ ÂÙÌ 

Ú ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ ÓÅÚĕÎ ÚÖÙËÌþȢȰ 3ÖÅǺÒǺÉÌ ÓÅ 

ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÐÌÁǲÎÙ -ÉÌÏÓǺ .ÏÖÁǲÃǺÅË 

 

3ÅÒÉÜÌ -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþÃÈ ÚÜÖÏÄĳ ÄÏ 

ÖÒÃÈÕ ÂÕÄÅ ÐÏËÒÁéÏÖÁÔ ÎÁ ÔÒÁÔÉ 

6þÒÓËĻÃÈ ÓÅÒÐÅÎÔÉÎ ρσȢ Á ρτȢ 

éÅÒÖÎÁ ςπςφȟ ËÄÅ ÏÂÁ ÕÖÅÄÅÎï 

ÊÅÚÄÃÅ ÚÃÅÌÁ ÕÒéÉÔñ ÕÖÉÄþÍÅ ÂÏÊÏȤ

ÖÁÔ Ï ÄÁÌĤþ ÂÏÄÏÖï ÚÉÓËÙȢ   

 

 

 

*ÉĠþ .ÁÖÒËÁÌ 
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-ÉÌþ éÔÅÎÜĠÉȟ ÍÜÍÅ ÐÒÏ ÔÅÂÅ ÎÏÖÕ 

ÖÜÒËÕ ÄñÎþ ÚÅ ĤËÏÌÎþÃÈ ÌÁÖÉÃȢ ,ÏÕȤ

éÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ Ö éÁÓÅ ÊÁÒÎþÍȟ ÐĠÉÃÈÜȤ
ÚþÍÅ ÔÕÄþĿ Ó ÕÄÜÌÏÓÔÍÉ ÐÏÚÄÎñ 

ÊÁÒÎþÍÉ ÁĿ ÐĠÅÄÌÅÔÎþÍÉȢ 0ĠÅÊÅÍÅ 
ÐĠþÊÅÍÎï Á ÚÜÂÁÖÎï ÐÏéÔÅÎþȢ  

2ÁÐÏÔÉéÔþ ÎÁ "ÏÙÁÒÄÕ ÄÒÕÚþ 

$ÎÅ υȢ ÂÒǺÅÚÎÁ ÓÅ ÖÙÄÁÌÁ ÐÁÎąǲ ÕÃǺÉÔÅÌȤ
ËÁ Ó ÎÅǺËÏÌÉËÁ ÎÏÍÉÎÏÖÁÎÙǲÍÉ ÄÅǺÔÍÉ 
ÖÌÁËÅÍ ÄÏ 4ÒǺÅÂąǲÃǺÅȟ ÁÂÙ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ 
ÓÏÕÔÅǺÚǺÅ Ï 0%6./34 "/9!2$Ȣ 0ÒǺÅÄȤ
ÔąǲÍ ÓÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÐÒÏÓǺÌÉ ÐÏ ÎÁǲÍÅǺÓÔąǲȟ 
ÏËÏÕËÌÉ ÐÁÍÁǲÔËÙ Á ÐÏÓąǲÌÉÌÉ ÓÅ Ö ÃÕËȤ
ÒÁǲÒÎÅǺȢ 0ÏÔÅǲ ÖÙÒÁÚÉÌÉ ÄÏ $$-ȟ ËÄÅ 
ÄÅǺÔÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÙ ÎÁÓǺÉ ÓǺËÏÌÕȟ Á ÔÏ 
ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒǺÅȟ ÏÂÓÁÄÉÌÉ ËÒÁǲÓÎÅǲ ÄÒÕÈÅǲ 
ÍąǲÓÔÏȢ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ÁÇÉÃËÜ ÓÈÏ× 

!ĩ ÍÉ ÎÉËÄÏ ÎÅÔÖÒÄąǲȟ ÚǺÅ ËÏÕÚÌÁ ÎÅÅȤ
ØÉÓÔÕÊąǲ Á ÖÓǺÅ ÊÓÏÕ ÊÅÎ ÐÏÕÈÅǲ ÔÒÉËÙȢ 
*ÁË ÍÉ ÐÏÔÏÍ ÖÙÓÖÅǺÔÌąǲÔÅȟ ÚǺÅ ËÁÐÅÓȤ
ÎąǲË 0ÅÐÁ ÔÁÎÃÏÖÁÌ Ö ÌÁÈÖÉȢ 4Ï ÂÙÌÏ 
ÐÒÁǲÖÅǺ ÊÅÄÎÏ Ú ËÏÕÚÅÌ $ÁÖÉÄÁ +ÏÐÅÃȤ
ËÅǲÈÏȟ ËÔÅÒÙǲ Ë ÎÁǲÍ ÐÒǺÉÖÅÚÌ ÓÖÏÊÉ ÍÁȤ
ÇÉÃËÏÕ ÓÈÏ×Ȣ ! ÐÏÄąǲÖÁÎÁǲ ÔÏ ÂÙÌÁ 
ÎÁǲÒÁÍÎÁǲȢ .ÅÊÅÎȟ ÚǺÅ ÄÏËÁǲÚÁÌ ÐÕÂÌÉȤ
ËÕÍ ÐÏÂÁÖÉÔ Á ͼÒÏÚÐÕÍÐÏÖÁÔͼȟ ÎÁȤ
ÖąǲÃ ÐÒǺÅÄÖÁǲÄÅǺÌ ÎÅǺÃÏ ÚÅ ÓÖÅǲÈÏ ËÏÕÚÅÌȤ
ÎÉÃËÅǲÈÏ ÕÍÕ Á ÊÁǲ ÖÅǺÒǺąǲÍȟ ÚǺÅ ÔÏ ÂÙÌÁ 

ÏÐÒÁÖÄÏÖÁǲ ËÏÕÚÌÁ ȢȢȢ ÂÁÓÔÁ ПÉÄÌÉ Á 
ÃǺÁǲÒÙ ÍÁǲÒÙȦ  

 
:ÉÍÜéÃÉ Á 'ÏÌÅÍ 

3Å ÚÉÍÏÕ ÓÅ ÐÁǲĩÁǲÃÉ ÒÏÚÌÏÕÃǺÉÌÉ ÄÏȤ
ËÏÎÃǺÅÎąǲÍ :ÉÍÁǲÃǺËÕȏ Ú ËÅÒÁÍÉËÙȢ 
6ÌÁÓÔÉÖÅǺÄÎÅǲ ÔÅǲÍÁ 0ÒÁÈÙ ÐÒÏÖÁǲÚąǲ 
ÖÙǲÒÏÂÁ 'ÏÌÅÍÁȢ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.Á ÆÁÒÍñ ÊÅ ÐÒÉÍÁ 

.ÅÊÌÅÐÓǺąǲ ÕÃǺÅÎąǲ Ï ÐÒǺąǲÒÏÄÅǺ ÊÅ ÔÏ Ö ÐÒǺąǲȤ

ÒÏÄÅǺ ȣ ÁÎÅÂÏ ÔÒǺÅÂÁ ÎÁ ÆÁÒÍÅǺȢ 5 ÐÁȤ

ÎÁ +ÌÅÍÅÎÔÁ ɉ3ÔÁÎÄÙɊȟ ÕÚǺÉÌÉ ÊÓÍÅ 

ÓÐÏÕÓÔÕ ÓÒÁÎÄÙȢ 4Ï ÓÅ ÓÉÃÅ ÎÁÂąǲÚąǲȟ 
ÔÁËÏÖÙǲ ÖÅÒÓǺąǲËȟ ÁÌÅ ÔÅì ÕÚǺ ÖÁǲÚǺÎÅǺȢ "ÙȤ

ÌÏ ÓÉ ÎÅÊÅÎ ÃÏ ÐÒÏÈÌÅǲÄÎÏÕÔȟ ÊÁË ÔÏ ÎÁ 
ÔÁËÏÖÅǲ ÆÁÒÍÅǺ ÖÙÐÁÄÁǲ Á ÃÏ Ë ÃǺÅÍÕ 

ÓÌÏÕÚǺąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÖąǲÒǺÁÔÁ ÔÕ ÃÈÏÖÁǲ Á ÐÏȤ
ÈÌÁÄÉÔ ÓÉ ÍÌÁǲìÁÔÁȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÏÃÈÕÔÎÁÔȢ 

6ąǲÔÅ ÎÁÐÒǺąǲËÌÁÄȟ ÊÁË ÓËÖÅǺÌÅ ÃÈÕÔÎÁǲ 
ÃǺÅÒÓÔÖÅǺ ÎÁÄÏÊÅÎÅǲ ËÏÚąǲ ÍÌÅǲËÏȩ $ÅǺȤ

ËÕÊÅÍÅ ÐÁÎÅ 3+ Á ÔÅì ÊÅÓǺÔÅǺ ÍÁÌÁǲ 

ÖÙǲÐÒÁÖÁ ÄÏ "ÏÒǺąǲȢ  

6ÅéÅÒÎþéÅË ÓÌÁÖþ φπ 

! ÍÙ ÊÓÍÅ ÓÉ ÊÅÈÏ ÏÓÌÁÖÏÖÏÕ ÅØÐÏȤ
ÚÉÃÉ ÎÁ ÂÒÎÅǺÎÓËÅǲ ÖÙǲÓÔÁÖÉÓǺÔÅǺ ÚÁÊÅÌÉ 

ÐÒÏÃÈÏÄÉÔ Á ÐÒÏÈÌÅǲÄÎÏÕÔȢ 0ÁÖÉÌÏÎ 
ͼ:ͼ ÐÁÔÒǺÉÌ ÐÏÓÔÁÖÉÃǺËÁǲÍ ÃÅÌÅǲ ÖÅÃǺÅÒȤ

ÎąǲÃǺËÏÖÓËÅǲ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÖÅ ÖÓǺÅÍÏÚǺÎÙǲÃÈ 
ÐÏÄÏÂÁǲÃÈȢ -ÏÄÅÌÙ Á ËÕÌÉÓÙ Ú ÊÅÄÎÏÔȤ

ÌÉÖÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȏȟ ÏÒÉÇÉÎÁǲÌÎąǲ ËÒÅÓÂÙ 
ÁÕÔÏÒÕȏȟ ÐÕȏÖÏÄÎąǲ ËÎÉÚǺÎąǲ ÖÙÄÁǲÎąǲ ÐÏȤ

ÈÁǲÄËÏÖÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÕȏȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÎąǲ 

ÔÁÂÕÌÅ Ó ÈÒÁÍÉȟ ÚÖÕËÏÖÅǲ ÓÔÕÄÉÏȟ ÄÁȤ

ÂÉÎÇÏÖÅǲ ÎÁÈÒÁǲÖÁǲÎąǲȟ Á ÎÁËÏÎÅÃ É ÔÙ 

ÖÅÃǺÅÒÎąǲÃǺËÏÖÓËÅǲ ÐÁÐąǲÒÏÖÅǲ ÃǺÅÐÉÃǺËÙ 

ÊÓÍÅ ÓÉ ÐÏÓËÌÁǲÄÁÌÉ ȣ ÄÒǺąǲÖÅȟ ÎÅÚǺ ÖÁǲÍ 

ËÌÅÓÎÏÕ ÖąǲÃǺËÁ ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÒǺÅÄ ÓÐÁÎąǲÍȟ 

ÕÖąǲÄąǲÔÅ 6ÅÃǺÅÒÎąǲÃǺËÁȟ ÊÁË ÓÅ ÕËÌÁǲÎąǲȟ 

ÐÏËÕÄ ÖÁǲÍ ÎÅÎąǲ ÍÏÃ ÄÏÂÒÙǲ ÖÅÃǺÅÒȟ 

ÄÏÂÒÏÕ ÎÏÃ ÚÁÍÁǲÖÁǲ ÃǺÅÐÉÃǺËÏÕȢ 

$ÅÎ :ÅÍñ 

$ÅÎ ÚÅ ÍÅǺȟ ÄÅÎ Ú ÔÅÂÅȟ ÄÅÎ Ú ÎÅǺÈÏ ȢȢȢ 

ÁÌÅ ËÄÅÚǺÅ - -ͼ$ÅÎ :ÅÍÅǺȢͼ ! ÎÁǲÒÁÍËÙ 

Ë ÊÅÈÏ ÏÓÌÁÖÅǺȢ .ÅÂÏ ÓÐąǲÓǺ ÊÅÊąǲȢ  


